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Podékovani

Projektovy tym vyjadiuje sviij dik Kunalu Rambhiovi, Meredith L. Vollmer, Shari Veil, Bradu Smithovi,
Rité Obey, Ji Sun Lee a ¢lentim expertni pracovni skupiny pro komunikaénf strategii zdravotnickych
protiopatfeni (ZPO) za jejich pfinos a zp&tnou vazbu v procesu zpracovavani tohoto dokumentu.



Odmitnuti odpovédnosti

Toto je hypoteticky scénaf, ktery ma za cil poukazat na problémy v pfedavani informaci o zdravotnich
rizicich, kterd se mohou potenciélng vyskytnout p¥i propuknuti epidemie infekéni choroby vzniklé
z piirodnich pti&in, jeZ bude vyZadovat vyvoj a distribuci novych a/nebo experimentalnich
16¢iv, vakein, 168by nebo uplatiiovéni jinych zdravotnickych protiopatteni.

Uvedeny infek&ni patogen, zdravotnickd protiopatfeni, postavy, vytatky ze zpravodajskych medii,
posty na socidlnich sitich a reakce statnich organd, které jsou zde uvedeny, jsou zcela fiktivni.



PREDMLUVA

POTENCIALNi BUDOUCI UDALOSTI V ROCE 2025: ,,ECHO KOMORA*“

NICiM NEOMEZENY CELOSVETOVY PRISTUP K INFORMACIM VE SPOJEN(
S FRAGMENTACI SPOLECNOSTI A SEBEPOTVRZUJICIMI SVETONAZORY

Utel scénaie

Naésledujici text ptedklada futuristicky scénaf, ktery zobrazuje komunikaéni dilemata tykajici se
zdravotnickych protiopatfeni (ZPO), ktera se mohou objevit v ne tak vzdalené budoucnosti. Ugelem
tohoto scénare je dat uZivatelim podnét k tomu, aby si jednotlivé i v diskusich s ostatnimi pfedstavili
dynamické a ¢asto rozporné okolnosti, za nichZ je nutno informovat o vyvoji, distribuci a ptijimani
naléhavych zdravotnickych protiopatfeni. Ctendfi, ktet{ budou takto vtaZeni do simulované zavazné
nouzové situace, budou mit piilezitost ,,pfehrat” si ve vlastni mysli reakce na tuto situaci a zaroveii i
zvazit dopady svého jedndni. Soudasng budou mit pfileZitost posoudit, kterd potencialni opatieni
uplatiiovana v dne$nim prostedi by mohla v budoucnu odvratit obdobna komunikaéni dilemata.

Vytvaieni scénare
Tento vyhledovy scénaf byl vytvoien propojenim induktivnich a deduktivnich ptistupt zpracovanych
spolegnosti Ogilvy a Schwarz.!

Nejdifve byl zvolen ¢asovy ramec scénaie (2025-2028) a poté byly uréeny hlavni socioekonomické,
demografické a technologické trendy a vyvojové tendence v oblasti Zivotniho prostfedi, které se v tomto
obdobi mohou pravdépodobné objevit. Jako hlavni dominantni trendy s pravdépodobnymi vlivem na
reakce vefejnych organd a vefejnosti na budouci nouzové situace v oblasti vetejného zdravi byly
vybrany tyto dva trendy: za prvé, rozdilnd Groveil pfistupu k informaénim technologiim a za druhé
rozdilnd uroveil fragmentace mezi populacemi v socialni, politické, naboZenske, ideologické a kulturni
sféie. Poté byla vypracovana scénafovd matice, kterd znazoriluje Ctyfi potencidlni svéty zformované
t&€mito trendy, pfi¢emz byly brany v tivahu jak konstantni, tak i nepfedvidatelné impulsy pro tyto trendy.
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Nakonec byl jako budouci svét, v némZ nastane tento scénat, zvolen svét tvoreny izolovanymi a vysoce
fragmentovanymi spole€enstvimi s rozsahlym piistupem k informa&nim technologiim. Z tohoto
vychoziho bodu byly zpracovany scénafové pribéhy, které Cerpaly ze znalosti daného predmétu
zkoumani, z historickych zéznamii o minulych krizich a souvisejicich zdravotnickych protiopatfenich,
ze soucasnych zprav z médif a odborné literatury v oblasti sociologie, ptipravenosti na nouzové situace,
zdravotnického vzdElavéni a rizikové a krizové komunikace. Tyto zdroje byly pouzity ke zji§tovani
komunikaénich problémd, které se mohou vyskytnout v budoucich nouzovych situacich v oblasti
vetejného zdravi.

Tento budouci scéndr si neklade za cil predvidat udalosti, které maji nastat, ale je zamyslen tak, aby
slouzil jako vérohodnd predstava, kterd znézorfiuje Sirokou $kalu zavaznych a Zasto se vyskytujicich
problémil v oblasti rizikové a krizové komunikace.

Scénarové prostiedi

V roce 2025 je svét sice vice propojen, ale soudasn& i vice rozdélen. TéméF univerzaln pfistup k
bezdratovému internetu a novym technologiim — mj. k technologii umoziujici ptistup k internetu (IAT)
v podobé tenkych, pruznych obrazovek, které Ize do¢asné ptipnout k aktovkam, batohtim nebo k odévu
a které streamuj{ obsah z internetu — poskytl prostredky k bezprostiednimu sdileni novinek a informaci.
Mnoho lidi se vSak rozhodlo, Ze omezi zdroje, z nichz Eerpaji informace, a &asto si vybralo pouze styk
s témi, s kym se shoduji. Tento trend vede ke stale rostouci vzajemné izolaci jednotlivych klik a &im dal
tim vice zt¢zuje komunikace mezi t&€mito skupinami.

Co se tyCe vlady, stoji v Eele soucasné administrativy prezident Randall Archer, ktery pFevzal tento titad
v lednu roku 2025. Archer zastaval funkci viceprezidenta v dobé prezidentky J aclyn Bennetové (2020-
2024), ktera se ze zdravotnich diivodi o tuto funkci ve druhém volebnim obdobi neuchézela. Oba jsou
s1 nadale blizci a Bennetova je diiv&rnici a neoficialni poradkyni prezidenta Archera. Vét$ina vedoucich
¢lenti administrativy prezidenta Archera, mj. i ministryng zdravotnictvi a socialnich sluzeb Dr. Cindra
Nagelova, slouzila jiz za predchozi vlady. V dob& vypuknuti epidemie SPARS zastava Nagelova tuto
funkci o néco déle neZ tfi roky.

Co se tyCe konkrétn€ji komunikace souvisejici se zdravotnickymi protiopatienimi, Ministerstvo
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb USA, Centra pro kontrolu a prevenci chorob (CDC), Utad pro kontrolu
potravin a 1éCiv (FDA) a dal$i organizace &inné v oblasti vetejného zdravi stile vice vyuzivaji
riznorodou $kélu socidlnich médii, mj. jiz dlouho existujici platformy Jjako Facebook, Snapchat a
Twitter, i nov€ se vyvijejici platformy jako ZapQ, kterd umoZfiuje uZivatelim shromazdovat a
archivovat vybrany medidlni obsah z jinych platforem a komunikovat s cloudovymi socialnimi
skupinami na zakladé spole¢nych zajmd a o souasnych udalostech. Federalni a statni organy vetejného
zdravi si také vyvinuly vlastni aplikace a zvysily Gsili o udrzbu a aktualizaci svych webovych stranek.

Vyzvou pro jejich technologicky um je viak riznorodost novych informaci a medidlnich platforem a
rychlost rozvoje komunity v ramci socidlnich siti. Navic tyto agentury navzdory svym technologickym
znalostem a schopnostem nadéle pokulhdvaji, co se ty&e znalosti jazykd, kulturni kompetence a
schopnosti byt pritomny na v8ech socidlnich sitich. Krom& toho se musi potykat se znaénymi
rozpoctovymi omezenimi, jez ddle komplikuji jejich Gsilf o rozsiteni jejich piitomnosti na viech téchto
platformach, o posileni znalosti socialnich siti mezi jejich pracovniky, kteti maji na starosti komunikace,
a o lepsi pochopeni zdsadnich sdéleni ze strany vetejnosti.
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Uspoiadani a pouZivani scénaie

Tento scénat byl navrZen tak, aby ndzorn¢ poukazal na problémy rizikové komunikace souvisejici s
uplatiiovdnim mimotfaddnych zdravotnickych protiopatieni béhem pandemie infekéni choroby. Ptibéh
obsazeny ve scénéfi je usporadan chronologicky a zavér kazdé kapitoly se zabyva fefenim kliovych
komunikaénich dilemat a ptislu§nych otdzek k prodiskutovani. Né&které otdzky jsou zacileny na
problémy, jimzZ Celi ti, kdo zprostfedkovavaji informace o rizicich, tedy federalni ufady, zatimco jiné se
zabyvaji zalezitostmi, které jsou relevantn&j§i pro zprostfedkovatele informaci o t&chto rizicich na
urovni jednotlivych stitd a na lokalni arovni,

Pro uzivatele tedy miiZe byt nejpfinosnéjsi probrat si scénat ,,od stolu“. Pokud v8ak budou chtit zkoumat
vybrand komunika¢ni dilemata a nikoli probrat si chronologicky cely scénaf, mohou nahlédnout do
Ptiloh A-D, které obsahuji asové osy fazi odezvy a zotavovani v ramci daného pfib&hu véetné oznaceni
komunikadénich dilemat a pfislusnych ¢isel stranck.
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OBLIBENE MINNESOTSKE NOVINY

17. Fijna 2025

Tieti amrti za tyden ve méstech-dvojéatech na ,,neznamou nemoc*

(Foto)

Sonja Dixon (42 let) ze St. West Paul byla dne
15. Hjna hospitalizovana v krujské nemocnici s
tezkymi priznaky podobnymi ehfipee. Kdyz s
laboratorn testy vritily s negativnimi vysledky

sezona byla pro nasi kongregaci bezlak obtizng,
ale nadale se navzijem padporujeme’, u vedl
reverend Moore § poukazem na amrti 67leié
Mary Goldové (67 let) u T4letého Amolda

Simpsona, dvou dal8ich &lend kongregace, kiefi
zemieli o tyden diive na chorobu s piiznaky
chtipky.

na chifipku a jeji stav se nadile zhorsoval,
snazili se ji doktofi ze viech sil zachrdnit. U
pani Dixonové se rozvinul zdpal plic a dne 19.
fijna veer zemfela.

Umrti vech i ob&ti nyni vySettujf organy
vefejného zdravi. Oktesni hygienickd oddélenf v
St.Paul-Ramsey a v Dakots t&sné spolupracuji
se svymi Gfednimi patology na odhaleni
moznych souvislosti mezi ob&t'mi.

Reakei jeji rodiny se nepodatilo ziskut, ale svou
soustrast s ni vyjadfil reverend Reginald Moore
z prvn{ baptistické cirkve v St.. ,,Modlime se za
rodinu Soni a za jeji blizké. Tato chiipkova

V poloving fijna byla ohlagena tfi Gmrti mezi Cleny prvni baptistické cirkve v minnesotském St.
Paulu. Dva &lenové cirkve se nedavno vrétili z misionakské cesty na Filipiny, kde poskytovali
pomoc obétem regionalnich povodni. Tteti obéti byla matka jednoho z ¢lenil cirkve, ktery
rovné&s cestoval na Filipiny s touto cirkevni skupinou, ale ktery mél sdm jen lehké piiznaky
onemocnéni. Na zakladé ptiznaki hlagenych pacienty se poskytovatelé zdravotni péce nejdiive
domnivali, e tito lidé zemfeli na sezénni chtipku, ktera méla byt podle predpovédi
zdravotnickych organti tento podzim obzvla$t virulentni a rozsitend. Laboratorni testy na
ch¥ipku vak byly negativni. Protoze nebyli tfednici v laboratofi minnesotského ministerstva
vetejného zdravi schopni plivodce téchto Gmrti zjistit, zaslali vzorky pacientd do Center
kontroly a prevence chorob (CDC), kde védci potvrdili, Ze pacienti neméli chiipku. Jeden védec
z CDC si vzpomnél, Ze &etl nedavnou zpravu regiondlni organizace pro zdravotnicky dohled
ProMed, ktera popisovala objeveni nového koronaviru v jihovychodni Asii, a provedl RT-PCR
test na piitomnost koronavirového onemocnéni. O tyden pozdgji tym CDC potvrdil, Ze tito tfi
pacienti byli ve skute¢nosti nakaZeni novym koronavirem, ktery byl nazvan ,.koronavirus St.
Paul s akutnim respiraénim syndromem (St. Paul Acute Respiratory Syndrome Coronavirus —
SPARS- CoV neboli SPARS) podle mésta, kde byl objeven jeho prvni klastr.
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(Logo) CDC Sledovat
ecdc.gov

Mate plany na dovolenou? #StopSPARS (zastavte

§ifeni SPARS) mytim rukou a pokud se citite nemocni,

vyhybejte se vefejnym mistdm.

13:13 . 13.listopadu 2025

(Logo) CDC Sledovat
ecdc.gov

Pokud se citite nemocni, vyhledejte Iékafskou pomoc,

#kaslete jako upir a vyhybejte se jinym lidem, abyste

zabranili §ifeni #SPARS.

#StopSPARSSaturday

16:18 - 16.listopadu 2025

(Logo) CDC Sledovat
ecdc.gov

Bé&hem svych cest u pfileZitosti Dikuvzdani dodrzujte

fadnou #hygienu. Doml dovezte zbytky jidla, nikoli

#SPARS

14:28 - 23.listopadu 2025

(Logo) CDC Sledovat
ecdc.gov

#Stastné Dikuvzdani! V #Cerny patek se dret v

bezpedi. Pokud se stateéné pustite do davu, myjte si

¢asto ruce. Pokud se citite nemocni, nakupujte radsi o

#kybernetickém pondélku.

15:33 - 26.listopadu 2025

CDC podrobné sledovala situaci ve spolupraci s
partnery z jihovychodni Asie, aby mohla
urychlené stanovit kritéria pro rozpoznani
onemocnéni SPARS. Do &tyt tydnii poté, co CDC
publikovala na svych webovych strankich tuto
pracovni definici, bylo v Minnesoté¢ a v 3esti
daldich stitech nahldSeno témét 400 piipadi
podezieni na SPARS. JelikoZ se prave rozjizdéla
chiipkova sezona a rychly diagnosticky test pro
infekci SPARS-CoV jest€¢ nebyl k dispozici,
nemohli si byt pfedstavitelé CDC jisti, zda se
skute€né jednalo o pfipady SPARS.

AvSak ministtyné zdravotnictvi a socialnich
sluzeb dr. Cindra Nagelovd dne 17. listopadu
upozornila Svétovou zdravotnickou organizaci
(WHO) na vyskyt klastru pripadi SPARS v USA
s obavou, Ze vypuknuti této choroby miZe
piedstavovat globdlni stav zdravotni nouze
(PHEIC).

JelikoZz bylo zjisténo, ze¢ se SPARS pienasi
prostfednictvim  kapének, CDC  zpodatku
doporudovala, aby kazdy svédomité pecoval o
hygienu rukou a ¢asto dezinfikoval potencidlné
kontaminované povrchy. Pfedstavitelé CDC dale
naléhali na viechny, u nichZ se projevi zadvazné
pfiznaky, aby vyhledali okamZitou lékarskou
pomoc. Hygienici méli obavy, Zze ndkupy u
piilezitosti nadchazejictho svatku Dikuvzdani a
Cerného pétku povedou k &ifeni SPARS, presto

nadale véfili, Ze osvéta a informace o prevenci, které kazdoro¢né §ifili v souvislosti se sezénni chiipkou,
spolu s izolaénimi postupy uplatnénymi u osob s podezienim na tuto nemoc, U¢inng zabrani $ifeni
SPARS. Tyto informace byly §ifeny rliznymi tradi¢nimi medialnimi zdroji i socidlnimi sitémi, mj.
pomoci Facebooku, Instagramu, Redditu, Twitteru a ZapQ.
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Obavy mnoha Ameri¢antl ohledné zavaznosti SPARS byly v okamZiku vypuknuti pandemie jen mirné
vyS$§i, ale byly znasobovany zjevnou nakaZzlivosti tohoto patogenu. Pii vypuknuti pandemie SPARS
ziskavali 1€kati informace o této chorobé predev$im z mimotddné zavaznych piipadd, které mély za
nésledek zépal plic nebo hypoxii a jez vyzadovaly hospitalizaci a zna¢nou 1ékai'skou pééi. Mirné ptipady
nemoci, které vyvolavaly takové piiznaky jako ka$el, hore¢ku, bolesti hlavy a malatnost, byly ¢asto
posuzovany lidmi, ktefi jimi trpéli a které tedy zdravotnicky personal neléil a nediagnostikoval, za
pfiznaky chfipky. V disledku toho byly ¢asné odhady smrtnosti znaéné prehnané. CDC koncem
listopadu hlésila, Ze celkova smrtnost na SPARS &inila 4,5% (naproti tomu WHO hlésila, Ze celkova
smrtnost na SARS byla 14-15 procent a vice neZ padesat procent zemielych byli lidé stari{ 64 let. Udaje
ziskané v pozd¢jsi fazi pandemie SPARS obsahovaly piesnéjsi odhady odvozené od mirnéjsich ptipadi
onemocnéni SPARS, které naznafovaly smrtnost pouze 0,6 procenta).

Pii zkoumdni této udalosti je diilezité také vzit v ivahu dvé dalsi vlastnosti viru SPARS, které nebyly
pfi vypuknuti pandemie docenény, ale ovlivnily jeji rozmach. Za prvé, virus mél v porovnani se svou
latentni dobou (Etyfi az pét dni) prodlouZenou inkubaéni dobu (sedm az deset dnf). Infikované osoby
tedy mohly $itit virus téméf o tyden dfive, neZ zadaly samy vykazovat pfiznaky choroby. V disledku
toho se izolace jiz nemocnych pacienti SPARS ukazala byt méné U¢innd neZ izolace pacientl
nakaZenych jinymi, 1épe charakterizovanymi respiraénimi onemocnénimi.

Za druhé, morbidita a mortalita SPARS byla zna¢n& vy$si u déti nez u dospélych. Vyssimu riziku
komplikaci a tmrti byly rovnéz vystaveny téhotné Zeny a osoby trpici chronickymi respiraénimi
obtiZemi, naptiklad astmatem a rozedmou plic.
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PRVNI KAPITOLA

KOMUNIKAEN( DILEMA

Vyvoldni divéry vefejnosti a smyslu pro sebekontrolu,
kdyZ se krize dosud rozviji a k dispozici jsou jen nelplné
zdravotnické informace

1)

2)

3)

NAMET K ZAMYSLEN]

Jak mohou zdravotnické orginy nejlépe plnit
poZadavky vefejnosti na ziskani zasadné ddleZitych
informaci, napfiklad ,Jakou hrozbu pro zdravi tato
nemoc piedstavuje?” nebo ,Co o ni vim?“, v dobs,
kdy se krize teprve rozviji a nejsou dosud zndma

viechna fakta?

Jaky pfinos ma sledovéni trendl na socidlnich sitich
pro usili o zajisténi nezbytné informovanosti lidi

bé&hem rozvijejici se zdravotni krize?

Jaky Gcel ma Sifeni informaci o opatfenich na vlastni
ochranu (napf. o opattenich pro kontrolu infekce) pro
zajisténi zdravi a posilovani moralky vefejnosti b&hem

nejisté a obavy vzbuzujici situace?
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POTENCIALNI LECBA

DRUHA KAPITOLA

Logo HAN Toto je oficialni
Health Alert Network zdravotnicky poradensky bulletin CDC

Rozesild organizace CDC Health Alert Network
15. prosince 2015, 13:00 ET
CDCHAN-00528

Shrnuti

Centra pro kontrolu a prevenci chorob {CDC) a statni ministerstva zdravotnictvi vy$etfuji vyskyt koronaviru St.
Paul vyvoldvajiciho akutni respiracni syndrom (SPARS- CoV), ktery je nyni hlasen z 26 statll USA a z nékolika
daléich zemi. Uelem tohoto zdravotnického poradenského bulletinu HAN je aktualizovat informace o této
epidemii pro ministerstva zdravotnictvi a zdravotnicka zafizeni a poskytnout voditko pro poskytovatele zdravotni
péte. FDA a NIH nyni hodnoti moZnosti potencidlni [é¢by. Dikazy nasvédéuji tomu, Ze p¥inosem mohou byt
antivirova lé¢iva. Na zdkladé piedchozich zkousek u pacientd trpicich jinym koronavirem je hlavnim kandiddtem
Kalocivir, u n&j# véak dosud nebyl uréen ani ucinek, ani bezpegnostni profil u pfipadd SPARS. Dal3i navody
ohledné& osobnich ochrannych pomticek (PPE) a klinickych protokolli jsou uvedeny nize.

Odbornici v oblasti hygieny a zdravotniéti odbornici na zadatku pandemie SPARS doufali, Ze jejimu
vypuknuti bude mozno zamezit identifikaci a izolovanim jednotlivych piipadi.. Rychle viak vyslo
najevo, ze tato strategic nebyla natolik efektivni, jak se doufalo. Za prvé, dopad izolaénich programii
omezovaly problémy se zjistovanim mirnych pripadii onemocnéni. JelikoZ se pocatedni piiznaky velmi
podobaly chipce, mnoho lidi, ktefi se nakazili SPARS, ihned nevyhledalo Iékaiskou péti, protoze
piedpokladali, Ze maji jen chiipku. Av3ak na$tdsti se ti, ktefi se domnivali, Ze¢ maji chfipku, radé&ji
izolovali doma, ¢imZ zabranili §ifeni SPARS mimo své domovy. Nicméné béhem svatku Dikuvzdéni a
Cerného patku zistalo doma méné nakaZenych lidi, ¢imZ umoznili Sifeni SPARS mimo Stfedozéapad.
Za druhé, pienos SPARS zrychlili lidé, u nichZ se ptiznaky nemoci dosud neprojevily. Tyto faktory
vedly spole&né k vyznamnému naristu poctu hlagenych piipadi.
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V polovin¢ prosince byly ptipady SPARS hlaseny v 26 statech a ministerstva zdravotnictvi v Mexiku,
Kanadg, Brazilii, Japonsku a v nékolika evropskych zemich hlasila WHO desitky importovanych
pfipadii. V kruzich, které maji na starosti vefejné zdravi, panovaly rozsahlé obavy z toho, Ze cestovani
o vanocnich a novoro¢nich svétcich vyvola celosv&tovou pandemii. WHO, kterd prohlasila SPARS dne
25. listopadu za globélni stav zdravotni nouze (PHEIC), se aktivné zapojila do prevence dalsiho 3ifeni
nemoci na mezindrodni urovni. V ramci svého usili viak WHO prosazovala zasahy, které byly ptivodng
urCeny pro patogeny chiipky a jinych podobnych respiratnich onemocnéni, napiiklad opattent
o hygieng, socidlnim distancovani a izolaci ptipad s podezienim na onemocnéni, které viak byly
vSechny méné u¢inné proti SPARS.

CDC zpocatku sledovala podobnou strategii. Vrchol vyskytu ptipadi v listopadu a prosinci viak ved! k
rostoucim obavam vefejnosti z této choroby. Koncem prosince byly obavy vefejnosti ze SPARS
mimofadn€ velké a byl vyvijen intenzivni vefejny natlak na nalezeni 1é¢by této choroby.

Tehdy nebyly zidné vakciny proti SPARS doposud schvaleny k uzivani u lidi. Jednim z 1é&iv
schvalenych FDA k 1é¢bé tézkych piipadi SPARS na zakladé jeho protokolu o roz$iteném pouziti
(Expanded Access Protocol) bylo antivirové 1é¢ivo Kalocivir, které bylo pivodng vyvinuto pro 1é¢bu
t€zkého akutniho respiraéniho syndromu (Severe Acute Respiratory Syndrome - SARS) a
stfedovychodniho respiraéniho syndromu (Middle East Respiratory Syndrome — MERS). U Kalociviru
byl jiz dfive prokdzén ur¢ity udinek proti jinym koronavirfim a mald zisoba tohoto 1éku byla jizv
otekavani souhlasu FDA uchovavana ve strategickych ndrodnich rezervach (Strategic National
Stockpile — SNS) navzdory uréitym obavam z potencidlnich vedlejsich tiinkt. V diisledku nedostatku
konkrétnich informaci o moZnostech 1é&by tvafi v tvar stéle rychleji rostoucimu §ifeni SPARS zadala
média, vefejnost a politici poZadovat od FDA v&tsi vstiicnost pti poskytovani informaci o potencidlnich
moZnostech 1é¢by.

I
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DRUHA KAPITOLA

KOMUNIKACN( DILEMA

Jak reagovat na nétlak ze strany vefejnosti a politikd na
poskytovani informaci o potencidlnich zdravotnickych

protiopatienich, kterd jsou dosud ve stadiu vyvoje, prestoZe
tyto informace mohou byt nelplné nebo podiéhat ochrané

dugevniho vlastnictvi

1)

2)

NAMET K ZAMYSLEN(

Jakym rizikim &eli organy vefejného zdravi, pokud se
vefejnost, média anebo politicti lidfi domnivaji, Ze
jsou jim zadriovany informace o potencidinich
moznostech 1é¢by?

Jak mohou organy vefejného zdravi postupovat vici
vefejnosti, aby pfed vypuknutim krize zmirfiovaly
vetkeré predstavy o udajném  nedostatku
transparentnosti? A pokud se takové nazory objevi
béhem krize, jak je Ize rozptylit?
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POTENCIALNI VAKCINA

TRETI KAPITOLA

Logo GMI MEMORANDUM

KOMU: Gretta Smithson, viceprezidentka pro veterinarni zdravotnictvi
OD: Dr. Marcus Thompson, feditel pobotky pro vyzkum vakcinace
PREDMET: PouZitl vakeiny €. 14 proti respiraénimu viru u kopytnikd (HMRV-vac14) u lidskych populaci
DATUM: 30. prosince 2025
PRILOHY: 1. U&inek a vedlej3i Ginky HMRV-vac14
2. Modelové odhady vypuknuti epidemie respiragniho viru u kopytnikd (2021)

VYCHODISKO:
V&3 fad poZédal o informace o vekerych piedchozich onemocnénich podobnych SPARS u zvifecich

populaci, kterd se vyskytla v GMI, a o potencialnich dopadech imunizace anebo 1é¢by na sou€asnou
pandemii SPARS.

SHRNUT{

V roce 2021 vypukla mezi populacemi kopytnikd v Regionu 7 (jihovychodni Asie) koronavirova epidemie.
Nasi vyzkumnici interné vyvinuli a vyrobili proti této infekci (HMRV-vac14) t€innou vakcinu. Jeji nasledné
schvdleni a pouZiti vedlo k Gspé$nému zastaven epidemie v regionu. Tato vakcina mé pFes svilj silny
preventivni (¢inek proti infekei zavazné vedlejsi Gcinky, mj. otoky nohou, silné bolesti kloubd a
encefalitidu, kterd maZe ob&as vést a# k zachvatim, kFedim nebo smrti (Pfiloha 1). Vzhledem k miliéntim
vakcin potfebnych v Regionu 7 to vedlo k nezanedbatelnym ztratdm zvifeci populace. Ty viak byly
pfijatelné v porovnani se ztrdtami zplisobenymi samotnou respiraéni infekci (Pfiloha 2). Kazdy z t&chto
zavaznych vedlejsich d¢inkl byl doprovazen takovymi fyzickymi projevy, 7e nakazené zvite muselo byt
odebrano z populace a odstreleno, aby se zabranilo zpracovani nakaZenych zvitat k prodeji.

V souasné dobé nenf zndmo, do jaké miry jsou si oba tyto koronaviry podobné a zda by vakeina HMRV-
vacl4 (nebo podobnd vakcina) byla Géinnd pro lidskou populaci. JelikoZ byla tato vakcina vyvinuta pouze

k internimu pouZitf, nebyla testovéna ani povolena ze strany stdtnich organl k pouZiti u zvitat & k pouziti
u lidi.
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Kratce po povoleni rozsifeného pouziti Kalociviru u vybranych pacienti dostal FDA zpravu o zvifeci
vakein€ vyvinuté GMI, coZ je nadnarodni dobytkatsky konglomerat, ktery provozuje farmy pro chov
skotu a prasat, mj. i v jihovychodni Asii. Tuto vakcinu pouzivaji od roku 2021 chovatelé na Filipinach
a v jinych zemich jihovychodni Asie k prevenci respiracnich koronavirovych onemocnéni podobnych
SPARS u skotu a prasat. Udaje poskytnuté ze strany GMI naznacovaly, Ze vakcina je G¢inna pro
prevenci onemocnéni podobnych SPARS u skotu, prasat a dalsich kopytnikl. Interni zkousky v3ak
odhalily n€kolik obavy vzbuzujicich vedlejsich uginkd, mimo jiné otoky nohou, silné bolesti kloubt a
encefalitidu, kterd miiZe obCas vést az ke kfe¢im nebo smrti. ProtoZze vSechna zvifata, u nichz se tyto
vedlej3i Gcinky projevily, byla okamzité zabita a jelikoZ zvifata byla zpravidla zabijena na jatkach do
Jjednoho roku po ockovani, nebyly k dispozici zddné dal§i udaje o kratkodobych a dlouhodobych
ucincich vakciny GMI.

JelikoZ nebyla k dispozici Zadna realizovatelna alternativa a s ohledem na potencialni vysokou morbiditu
a mortalitu souvisejici s¢ SPARS (v té dob& se mélo dosud za to, e smrtnost ini 4,7 procent)
kontaktovala vlada USA spole¢nost GMI ohledng této vakciny. Poté, co laboratorni testy potvrdily, Ze
koronavirus, ktery napada dobytek v jihovychodni Asii, je blizkym pfibuznym SPARS-CoV, zadaly
USA rozsahle provéfovat vyvojové a testovaci procesy zvifeci vakciny GMI. Kratce poté zadaly
federalni zdravotnické ufady farmaceutické spole¢nosti CynBio se sidlem v USA zakézku na vyvoj
vakciny proti SPARS na zdklad€ modelu GML V ramci zakdzky byly stanoveny poZadavky na testovani
bezpecnosti, tak aby byla vakcina bezpeéné a uinnd pro pouZiti u lidi. V rdmei smlouvy o provedeni
této zakazky byly rovn&Z poskytnuty znaéné finanéni prosttedky od Ustavii nérodniho zdravi (NIH) a
smlouva téZ obsahovala ustanoveni o pfedb&Zném ovéfeni ze strany FDA. Kromé& toho ministryng
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb dr. Nagelova v zasad¢ souhlasila s uplatnénim zakona o vefejné
pfipravenosti a piipravenosti na mimofadné udalosti (PREP), &imZ zajistila pro spole¢nost CynBio a
budoucim poskytovateliim ochranu, co se tyce jejich odpovédnosti za piipadné nezaddouci uginky, které
by se u o€kovanych osob projevily.
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TRET{ KAPITOLA

KOMUNIKACN( DILEMA

Jak zachovat divéru v postup vlady za uéelem zajisténi

vCasného vyvoje bezpeénych a ucinnych vakcin
v ptipadech vyskytu novych hrozeb

1)

2)

3)

4)

NAMET K ZAMYSLEN{

Jak se mohou federdlni zdravotnické organy vyhnout
tomu, aby lidé povaZovali urychleny proces vyvoje a
testovani vakciny proti SPARS za ponékud
»uspéchany” a tedy i za vadny, prestoze i tak spliiuje
stejné standardy bezpecnosti a Ucinnosti jako jakakoli
jina vakcina?

Jak mohou federalni zdravotnické orany reagovat na
kritiky, ktefi naznaduji, Ze ochrana vyrobcl vakciny
proti SPARS, co se tyce jejich odpovédnosti, ohroZuje
svobodu a Zivotni pohodu jednotlivce?

Jakmile bude vakcina v rozsdhlé mite k dispozici (viz
kapitola ,Pfednostni privilegia“), jak mohou
zprostiedkovatelé informaci z oblasti verejného
zdravi uplatfiovat zdsadu ,nejlepsi praxe” tak, aby
lidem umoznili vlastni informované rozhodovani o
tom, zda akceptovat novou vakcinu proti SPARS?

Jaké duasledky muZe mit pFehnané ujistovani
zdravotnickych orgdnil ohledné potencidlnich rizik
nové vakciny proti SPARS, urcené vefejnosti, kdy?z
jesté nejsou znamy dlouhodobé Gcinky této vakciny?
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UZIVATELE, MEJTE SE NA POZORU

CTVRTA KAPITOLA

UTERY 13. UNORA 2026
FDA propaguje zazra¢nou lé¢bu proti SPARS

Jakmile se objevily omezené dikazy o usp&snosti Kalociviru pii 1é¢b& pacientll trpicich SPARS, vydal
FDA opravnéni o nouzovém pouZiti (EUA) tohoto Iéku pro 1é¢bu SPARS ve Spojenych statech. Prestoze
mél Kalocivir pozitivni (i¢inek proti SPARS, pfedb&zné tidaje naznatovaly, Ze u statisticky vyznamného
pottu dospélych ptipadi zplisoboval rovngz prudké Zaludeéni kiede. Navic prestoZe se nejdrive doufalo,
e Kalocivir bude vedle 1é¢eni nemoci branit jejimu pfenosu a omezovat jej, nebylo tomu tak. Nicmén¢
z divodu velké veifejné poptivky po fungujici 1é¢b& SPARS Cerpaly organy vefejn¢ho zdravi a
zdravotnické organy ze stavajicich zasob Kalociviru v SNS (nékolik milionti davek) do doby, nez mohla
byt vyroba 1é¢iva zahdjena.

Oficialni oznameni o pouzivani Kalociviru pii 1é6b& SPARS byla vydana za¢atkem ledna roku 2026.
Prestoze jednotlivé Ufady vynakladaly zna¢né Gsili na vzajemnou koordinaci svych zprav, média
vyzdvihovala drobné rozdily, v disledku &ehoZ se tyto zpravy jevily jako rozdilné. Naptiklad FDA
vysvétloval, Ze pouziti Kalociviru bylo povoleno podle protokold o nouzovém pouziti jako 1é€ba SPARS
a doporugoval poskytovateliim zdravotni péce a dalsim zdjemctim, aby si prostudovali pfibalovy letak
k 1&¢ivu, ktery obsahoval i informace o potencialnich vedlej$ich G¢incich. Ozndmeni CDC obsahovalo
podobné informace, ale kdy? byly mluvéimu CDC v pfimém pienosu poloZeny konkrétni otazky,
poukazal na piedb&Znou povahu zkousek Kalociviru a zddraznil, Ze G¢inek tohoto léku proti SPARS je
dosud neznamy. V oznadmeni NIH se rovnéz opakovaly informace z oznameni FDA, ale kdyZ mluvci
NIH vystoupil v rozhovoru v populdrni ranni zpravodajské televizni show, zaméfil se moderator
predev$im na mozné ptinosy Kalociviru pouze pro dospélé.
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Vedle ufednich komunikac¢nich kanéld statnich organfi &itila informace o Kalociviru rovné narodni a
lokdlni média. Jejich zpravy se ponékud lisily podle toho, které statni zdroje tyto zpravodajské agentury
pouzily. A kdyZz zalaly byt tyto zpravy sdileny pies socidlni sité, zadaly se navzajem lisit jeste vice.
Nekteti lidé na socialnich sitich, ktefi citovali rozhovor s mluvéim CDC, tvrdili, ze Kalocivir nebyl
dikladné testovan a je potencialné nebezpedny. Jini, kteii citovali &4sti ozndmeni CDC a NIH, nespravné
tvrdili, Ze Kalocivir je bezpedny pro dospélé, ale je ziejmé nebezpeény pro déti. Jini lidé se zase divili,
pro¢ nebyl Ik podan preventivné vSem obyvatelim USA. JelikoZ v té dobé existovalo jen malo
aktuélnich idajli o bezpe€nosti a Gi¢inku Kalociviru, mohly statni organy jen s obtiZemi reagovat na stale
vice rozdilnou odezvu vefejnosti na socidlnich sitich.

AZ kdyZ byl Kalocivir vefejné uZivan po dobu t¥{ mésict, mohl FDA vydat aktuélni informace o jeho
ucinnosti a vyskytu vedlejich ii¢inkd. Tyto informace pFisly vsak pro velkou &ast vefejnosti pfilis pozdg.
Ve Winsconsinu, kde bylo Kalocivirem lé¢eno mnoho osob, zvetejiiovali tamni ob&ané své dojmy z léku
v realném Case na internetu, na Twitteru, v chatech a na Zapu. Zatimco nékteti tvrdili, Ze 16k udinkuje a
dokonce zachraiuje Zivoty, vétSina hlasila, Ze 16k nemd Zadny ¢inek a tvrdila, Ze vyvolava dalsi vedlejsi
GCinky, napitklad bolesti hlavy, nevolnost a bolesti t&la. Zprivy o tdchto vedlejsich ugincich
zvefejiiované na socidlnich sitich byly v oblasti Milwaukee natolik viudypiitomné, Ze mistni novinai
otevien¢ zpochybtiovali aktualizované bezpetnostni informace FDA a jeden reportér se dokonce v
pfimém pienosu zeptal, zda FDA viibec vi, jaké ma 1€k vedlej$i (i¢inky. Na druhé strang se lokalni média
v kansaském Lawrence, kterd rovnéZ vychézela z reakci na socilnich sitich, zamétila na to, jak je
Kalocivir usp&$ny v 1é¢b& SPARS.

Koncem ledna WHO hlésila, Ze dochazi k soustavnému pienosu SPARS ve 42 zemich celého svéta.
Nemoc se ukdzala byt zni¢ujici zejména v nizkopiijmovych zemich, kde byl jeji dopad znadng
vystupiiovan v disledku slabého zdravotnictvi, podvyZivy a soub&nych infek&nich onemocnéni.
Situace ve Spojenych stitech byla mnohem méné hroziva, ale vefejnost méla ze SPARS nadale velké
obavy. Tato izkost vedla k rozsahlému uzivani Kalociviru v celé zemi a mnoho ob&anti zacalo aktivné
vyhleddvat lékafské oSetfeni i pfi mirnych pfiznacich podobnych SPARS. PiestoZe bylo zvysené
individudlni ohlaSovéni ptiznakii podobnych SPARS pro mistni nemocnice a kliniky néro¢né,
poskytovalo udaje, které objasnily urité epidemiologické vlastnosti nemoci. Analyzy t&chto udaji,
ktera zvefejitovala CDC, naznaCovaly mnohem niZsi smrtnost — 1,1 procent oproti ptivodnimu odhadu
4,7 procent. Pfestoze tyto informace pfinesly vefejnosti ur&itou ulevu, podafilo se jim jen mélo potlagit
jeji obavy.

Kromé& toho ne vSichni obfané reagovali na SPARS stejné. Naptiklad malé skupiny jednotlivcd
rozptylené po celé zemi, které se domnivaly, Ze pfirodni 1é¢iva, naptiklad Sesnek a vitaminy, budou
mnohem U¢inngj3{ pfi 16¢bé SPARS neZ ,nevyzkouseny* 1¢k, byly mnohem méné ochotné akceptovat
Kalocivir jako moZnou 1é€bu nebo dokonce vyhledat lékafskou pomoc u ptiznakii podobnych SPARS.
A podobné nékteré etnické mensiny, zejména ty, které Zily pohromadé ve velkych komunitich s tésnymi
vzdjemnymi vazbami, rovnéZ odmitaly Kalocivir.

Nektery tento odpor — zvla§té u vybranych etnickych mensin — se dal pfigist na vrub pochybnému
informovéni ze strany organi vefejného zdravi. I kdyZ novinky a tiskové zpravy vychéazely v mnoha
Jazycich, ne viechny informace byly z kulturniho hlediska vhodné pro populace, jimz byly adresovany.
Jeden z nejlepSich piikladd toho se vyskytl u kmene Navajti na jihozapadé USA.

Nove jmenovany feditel indidnské zdravotni sluzby v navaZské oblasti (NAIHS) pievzal zagatkem
tinora 2026 informaci od CDC a upravil ji tak, aby vzbuzovala vice obav. V ramci své metody prevzal
i motto jedné vyzvy CDC — ,Mate-li piiznaky podobné SPARS, navitivte svého poskytovatele
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zdravotnich sluzeb*- a doplnil je na konci vétou ,,SPARS vas mlize zabit”. I kdyZ zamérem feditele bylo
zvy$it poet Navajli, ktet{ 1é€bu SPARS vyhledaji, méla tato upravend informace, jez byla ve velkém
rozsahu Sifena v kmenovych oblastech, opaény ucinek. Pocet Navajl, ktef{ se ptisli 1é¢it do NAIHS se
symptomy SPARS, byl v nasledujicich tydnech nizsi. Kdyz si feditel uvédomil svou chybu, obratil se
na kmenové nacelniky. Po intenzivni diskusi byl zplsob informovani ze strany NAIHS zménén a
zaméfen na zachovani Zivota, nikoli na moZnost umrti. Konkrétné byla informace vzbuzujici obavy
nahrazena pozitivnimi zpravami, mj. v tomto duchu: ,,Pokud mate ptiznaky SPARS a vyhledate
zdravotniky, miiZe to zajistit vam i va$i rodiné dlouhy a §t’astny Zivot.

V diisledku riznorodych lokalnich reakei na Kalocivir a pfetrvavajicich obav ze samotné pandemie se
mist{ zdravotnické organy aktivné snaZily fesit rozpory a koordinovat pfistup k mistnim populacim.
Pfestoze se timto znaénym usilim mistnich organti vefejného zdravi o piistup k vefejnosti tsp&$né
zvysilo dodrzovani doporu€enych zdravotnich opatieni, nebyly tyto snahy uspé$né pti kontaktovani
nékterych zajmovych skupin, mimo jiné rostouciho narodniho hnuti proti Kalociviru a za prosazovani
ptirodnich 1€¢iv, které plsobilo v riznych mistech v celé zemi a nebylo soustfedéno v konkrétnich
oblastech.
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CTVRTA KAPITOLA

Harmonizace nesystematického informovani ze strany

Nalezité pfizplsobovéni zdravotnickych informaci obavam a

KOMUNIKAENI DILEMA

zdravotnickych orgdni

kultufe konkrétnich komunit

1)

2)

3)

NAMET K ZAMYSLEN]

Jak mohla partnerstvi a spojenectvi existujici v
ptredkrizovém obdobi odvratit potencialni
nesystematické informovani o bezpeénosti a Géinku
Kalociviru? Jaké potencialni dopady ma nesoustavné
informovani ze strany Gfad( o bezpe&nosti a uginku
ZPO?

Jak mohly byt socidlni sité& vyuzity jako doplnék
tradicnich metod shromaidovani udaji o Gcinnosti a
vedlejich Géincich Kalociviru?

Jaky je rozdil mezi doslovnym p¥ekladem ZPO a jejich
pfizpdsobenim pfislugné kultu¥e? Jaké potenciaini
socidlni dopady a uc¢inek na vefejné zdravi mé
neschopnost pfeddvat informace o ZPO, které jsou
pfizplisobeny mistni kultute?
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NAZIVO NA INTERNETU

PATA KAPITOLA

V tlinoru 2026 zadaly zpravy o negativnich vedlej$ich G¢incich Kalociviru nabirat na tempu. Pes tuto
negativni odezvu organy vefejného zdravi dosahovaly i nadale pokrok az do tnora, kdy se na internetu
objevil videozédznam tfiletého chlapce ze Severni Karoliny, ktery byl hospitalizovan se SPARS a ktery
zaal po davce Kalociviru okamzité¢ prudce zvracet. V tomto videoklipu davé oSetiujici ¢kaf chlapci
pediatrickou dévku tekutého Kalociviru; za par okamzik® nato za¢ina chlapec siln& zvracet, dusi se a
poté omdli, zatimco v pozadi je slySet kiik matky.

Ruce pryé od mého ditéte Sledovat Zoltan Humphreys Sledovat

Mistni dité po podani #Kalociviru okamzité zvraci. A vy To dité po #Kalociviru vypadalo, jako by mélo
se divite, pro¢ svému ditéti nikdy nedam dopadnout jako #ralph. A jesté to nahrali na video!
#KalocivirlsPoison (Kalocivir je jedovaty). Umit ve vlastnich zvratkach!

16:22  23.2.2026 15:30 22.2.2026

Tento klip vid&la spousta divakii v celych Spojenych statech pod riiznymi titulky, mj. #NoKalocivir
(Kalocivir nikdy) a #NaturallsBetter (Pfirodni je lepsi). Tyto hashtagy zase umoZnily lidem, ktefi sdileli takové
nazory, aby se navzajem vyhledali a seskupili na socialnich sitich. Tito lidé vytvofili diskusni skupiny
na ZapQ a jinde na internetu, které jim umoziiovaly ziskévat zpravy od &lentt vlastnich skupin
prostfednictvim chytrych telefont a pomoci technologie pfistupu k internetu (IAT) okamZit€ poté, co
byly tyto zpravy odeslany. N&ktefi ¢lenové téchto skupin ZapQ zadali dokonce pouZivat obrazovky
standardni velikosti (12" x 12") umisténé vzadu na bundéch, kabatech a batozich, aby promitali

videozéznam se zvracejicim chlapcem potencialnim divakiim v jejich tésné blizkosti.

7Zakladna na socialnich sitich rychle pieséhla moznosti odezvy mistnich, statnich a federalnich organii
a dodrzovani hygienickych a zdravotnickych doporuceni znan¢ pokleslo. FDA a dalsi vladni tfady se
rychle pokusily pfipomenout vefejnosti, ze soubch udalosti neznamend pri¢inny vztah a Ze zvraceni neni
znamo jako vedlejsi G¢inek Kalociviru. Prestoze bylo toto sdéleni z odborného hlediska piesné, chybéla
mu néleZitd empatie a nepodafilo se tak utiit rostouci obavy vetejnosti. Nasledkem toho bylo vétsinou
ignorovéani a obavy vefejnosti nadale rostly.
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PATA KAPITOLA

Drogové podzemi v Maine Sledovat  Piedstavitelé FDA, CDC a dal§ich vladnich afadi

. ) Lo _se v nasledujicich tydnech pokusili $ifit v
Jednoznacné to neni dost bezpedné: dité zvraci skolika tradiénich médiich ialnich sitich
Kalocivir # KalocivirlsPoison (Kalocivir je jedovaty). nekolika tradicnich mediich a na socialnich sitic

#DrugsFeeMeansAllDrugs (Bez drog znamena bez Pozitivni, presné informace o Kalociviru. Tato

v8ech drog), #NotMyKid (Mému ditéti ne) sdéleni v8ak nebyla zdaleka optimalni, ani co se

07:00  24.2.2026 ty&e nadasovani, ani §ifeni. Zatimco to vlade
trvalo nékolik dni, neZ vydala nalezité empatické sdéleni, bylo §ifeni virlniho videa na socialnich sitich
mnohondsobné rychlejsi. V dobé, kdy vlada zareagovala, shlédla jiz vétSina lidi v zemi tento
videozdznam zvraceni a vytvofila si vlastni zavéry. Navic nebyly vladni organy schopny zajistit pro své
reakce pristup na vSechny platformy socidlnich siti. Napf. Elenstvi ve skupindch ZapQ bylo obvykle

uzaviené a piistup do nich byl povolen pouze na pozvani &lena skupiny.

Ob¢ tyto zaleZitosti daly vladnim orgédniim podnét ke zlepieni natasovani a dopadu jejich reakei na
socilnich sitich. Zatimco vétdina vladnich organi, mimo jiné i CDC a HHS, méla jiz dlouho odbory,
které se vénovaly koordinaci socidlnich médii a dal§tho komunika&niho Gsili, protokoly jednotlivych
organtl a jejich navzijem odliSnd kultura vedly k vydavani opozdénych a &asto nekoordinovanych
sdéleni. Tuto situaci jest¢ vice komplikoval vliv stranek na socidlnich sitich provozovanych
jednotlivymi ¢leny vlady. Nékolik kongresmand bylo velmi aktivnich na Twitteru a podobnych sitich,
kde mohlo vyuZit své funkce k §ifeni vlastniho presvédéeni pod maskou veiejnych stanovisek.

Jedna z t€chto osob, byvaly lékat a sou¢asny senator za Towu, reagoval koncem kvétna na videozdznam
se zvracejicim ditétem timto tweetem: ,,Nedélejte ze sebe $asky! Kalocivir je stoprocentng bezpedny a
stoprocentné u¢inny. Soub&h udalosti neznamena pfi¢innou souvislost!* Poté, co tento tweet sdilely
tisice lidi, pfevzala jej tradi€ni média. To vedlo k né&kolika trapnym novinovym rozhovoriim s
piedstaviteli FDA a CDC, ktefi museli vysvétlovat, Ze dojem vyvolany timto sdélenim je sice v pofadku,

cxr o rNt

nicméné Kalocivir ma ur€ité vedlejsi Gi¢inky a neni zcela éinny pfi 1é¢bé SPARS.

Navzdory mnoha snahdm jednotlivych vladnich pfedstavitelG a subjektii zaujmout vefejnost se vladé
nakonec nepodatilo zpracovat vhodnou odezvu na piivodni videozdznam se zvracejicim chlapcem. Do
zaCétku Cervna 2026 se toto video stalo nejsdilengj§im klipem na Zapu mezi studenty niZ§ich a vy$sich
ro¢niki stfednich $kol v celé zemi, ktefi kladng hodnotili ok vyvolany videem. V disledku toho byla
vefejnost po n€kolik mésiclti po plvodnim incidentu a naslednych reakcich na n&j znovu a znovu
vystavovana tomuto sdéleni namifenému proti Kalociviru.
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PATA KAPITOLA

KOMUNIKAEN] DILEMA

Reakce na pUsocbeni
grafickych zabér( na dité v nesnazich:
jeden pfibéh je povysen na problém celé populace

NAMET K ZAMYSLENI

1) Pro¢ nemusi odborna sdéleni o nezadoucich téincich
ZPO stalit k rozptyleni obav vefejnosti ztéchto
opatfeni, jako je tomu v pfipadé Kalociviru? Pro¢ je
rovnéZ dlleZité, aby takovd sdéleni vyjadiovala
soucit, starostlivost a empatii?

2) Do jaké miry je vyznamné zajistit si kvalifikované
pracovniky a organizaéni schopnosti za téelem gifeni
povédomi o ZPO (podobné jako u Kalociviru) a za
Ucelem ovliviiovani vefejné debaty prostfednictvim
tradiénich médif i socidlnich siti?

3) Jaké problémy a pfileZitosti v oblasti zprostfedkovani
informaci o ZPO se daji olekdvat v fadich nové
nastupujictho mladého publika, které je dychtivym
konzumentem interaktivnich a vizudlnich
informacnich forem?

|
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SESTA KAPITOLA

TRAVA JE JINDE VZDY ZELENEJSI

SESTA KAPITOLA

Soucasné s tim, jak v celych Spojenych statech klesala diivéra v Kalocivir, oznamila spoleéné Velka
Britanie a Evropska unie, Ze povolyji jinou antivirovou 1é¢bu. Britsky Regulaéni Gfad pro 1éiva a
zdravotnické produkty a Evropska lékova agentura povolily zacatkem biezna 2026 nouzové uZivani
nového antivirového Iéku, VMax, k 1é¢bé SPARS. O VMaxu se v USA uvazovalo, ale jeho testy
provedené v dob& vypuknuti SPARS neprokazaly jeho ti€inek. Navzdory povoleni a propagaci VMaxu
v Evropé se FDA, CDC a jiné vladni organy USA rozhodly zaméfit své Gsili na zajisténi dodavek a
distribuce Kalociviru a na vyvoj vakciny za zdkladé¢ modelu GMI.

Lékova agentura EU Sledovat Posty na socidlnich sitich z Velké Britanie a
nékolika evropskych zemi upozornily mnoho lidi
v USA na existenci a udajné ucinky VMaxu.
Oznameni o jeho povoleni bylo rovnéz Sifeno
vemi hlavnimi americkymi médii a rychle se
roz§ifilo i po socidlnich sitich.

Dnes bylo povoleno uzivani antivirového léku #VMax k
|é¢bé #SPARS. Lepsi bezpeénostni profil nez
#Kalocivir, stejné Gginny. eu.fda/Y39

14:28 12.3.2026

Spolu s tim, jak Evropané zadali brat VMax, zacali informovat na mnoha socidlnich sitich o svych
dobrych i §patnych zkusenostech. V disledku tohoto setrvalého Sumu na socidlnich sitich souvisejiciho
s pandemii pietrvavaly u vefejnosti nadale velké obavy — piestoze vyskyt novych ptipadi SPARS zacal
pomalu klesat. [ kdyz byl Gi¢inek a vedlejsi u¢inky VMaxu popisované na socidlnich sitich dost podobné
Kalociviru v USA, snaZili se néktefi Ameri¢ané ziskat po internetu recept na VMax a jini cestovali za

timto lékem do Evropy.

Angus McLeod Sledovat GER Selfie Princess Sledovat

Koneéné jsem prekonal #SPARS diky mému #VMaxu,
Po par hodinach se citim lip! Zadné zvraceni ani nic
jiného. #VmaxWorks (VMax funguje) #SuckItSPARS
(Do haje se SPARS)

8:36 21.3.2026

#VMax je k ni¢emu. Stale mam #SPARS. Navic délam
na zachodé néco nemysliteiného. Bravo, @EMA-
news, #Arschgeige. #VMaxSucks (VMax je na houby)

156:33 24.3.2026
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SESTA KAPITOLA

-

KOMUNIKACN( DILEMA

Jak reagovat na poptavku po alternativnim léku,
ktery neni dostupny v USA

NAMET K ZAMYSLENI(

1) Jak mohou piedem provéfena sdéleni, kterd
porovnavaji procesy kontroly ZPO v USA i v zahranidi,
pomoci FDA a CDC v USA pfi podpofe rozhodnuti
vlddy USA o prosazovani  Kalociviru jako
doporugeného lé¢iva?

2) Jakou odpovédnost mdZe nést FDA, pokud poradi
Ameri¢antim, aby neuZivali VMax? Jak mGZe FDA a
daléi vefejné zdravotnické organy nejlépe podpofit
vefejnost pfi vydavani informovanych rozhodnuti o
ZPO k ochrané vefejného zdravi?

3) Jakym zpGsobem by mistni vefejné zdravotnické
orgény a poskytovatelé zdravotni péfe mély
odpovidat na otazky pacientl ohledné rizik a pfinosu
zahrani¢nich ZPO?
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SEDMA KAPITOLA

V kvétnu 2026 zacal zajem vetejnosti o SPARS opadat. Koncem dubna CDC zvetejnila aktualni odhady
o smrtnosti, které naznaCovaly, Ze SPARS kon¢i smrti pouze v 0,6 procenta piipadd v USA (v mistech,
kde byla dostupna zdravotni péce). Tento idaj odpovidal pocitiim vetejnosti, které byly do zna¢né miry
vyjadfovany na sociélnich sitich, a sice Ze SPARS nenf zdaleka tak nebezpeény, jak se plivodné myslelo.
Spolu s pretrvavajicimi pochybnostmi o Kalociviru a absenci z obchodniho hlediska dostupné vakciny
proti SPARS vedl novy, niZsi odhad smrtnosti vefejnost k tomu, Ze se stavéla k informacim o SPARS
stale vice nepratelsky.

Za Ugelem piekonani tohoto nezajmu vetejnosti zahdjily CDC a FDA v souéinnosti s jinymi vladnimi
organy a jejich odborniky na socialni média novou veiejnou kampail §ifeni zdravotnickych informaci o
SPARS, Kalociviru a pkipravované vakcing Corovax. Ugelem této kampang bylo vytvofit zakladni
soubor sdéleni, kterd by mohly vyuZivat vechny vefejné zdravotni a vladni organy po nékolik pfistich
mésictli, béhem nichZ bude pfedstavena nova vakcina proti SPARS. Pfestoze nemoc byla méné fatalni,
nez se puvodné predpokladalo, 1é€ba jejich tézkych forem byla drahd a i mirné ptipady mély podstatny
dopad na hospodatskou produktivitu v celé zemi.

Koncem kvétna schvalil spoleény vybor n€kolika vladdnich orginli zaloZeny za ulelem pfipravy
informaéni kampané t¥i sdéleni: jedno se tykalo povahy a rizik SPARS, druhé u¢innosti Kalociviru a
tieti ptedpoklddaného uvolnéni vakciny Corovax. Tato sdéleni byla v rozsdhlé mife Sifena na
internetovych strankach viech ptislu§nych vladnich organil a na jejich uctech na socialnich sitich. Ve
snaze proniknout aZ k uréitym populaénim podskupinam se pracovnici téchto orgdnfi obratili o pomoc
na znamé védce, celebrity i vladni &initele a pozadali je, aby nahrali kratka videa a klipy na Zap a aby
né&ktef{ z nich poskytli rozhovory hlavnim medidlnim agenturam. K témto vybranym osobam patiila
byvald prezidentka Jaclyn Bennettova, populdrni hiphopova hvézda BZee a Paul Farmer,
spoluzakladatel organizace Partners in Health a svétove uznavany expert v oblasti zdravotnictvi.

Kampaii pfinesla smi%ené vysledky. Spoleéna sdé€leni skute¢né sniZila zmatek v fadach vefejnosti, coz
se odrazilo v 15 — 23% nartstu spravnych postojii vefejnosti k nemoci SPARS i Kalociviru v narodnich

Yrwr
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SEDMA KAPITOLA

BZee Sledovat

Kdyz jsem véera Fekl, Zze jsem hrdy na pfispévek
gernosské komunity k vyzkumu #Tuskegee, myslel
jsem tim, Ze jsem hrdy na to, jak

16:19  22,5.2026

BZee Sledovat
zOstali silni tvafi v tvaf nepfizni osudu. Je mi smutno
kvili nespravedinosti a utrpeni, které zaZili

16:19  22.5.2026

BZee Sledovat

ale nadale podporuji doporu¢eni #CDC a #FDA o
uzivani #Kalociviru a o&kovani #Corovax, aby se
#zastavil SPARS.

#VaccinesWork (Vakeiny funguiji)

16:19  22.5.2026
Jebidiah Johnson Sledovat
Byval4 #PrezidentkaBennetova Dyla napadné

#nerozhodnd, kdyZz se ji zeptali, zda by chiéla
#Kalocivir pro svého vnuka, n.tq/8c/NW2yb5il

11:41 27.5.2026

Pavodni BZeeho Zap klip byl Siroce sdilen,
zejména mezi afroamerickou a méstskou
populaci. Aviak v rozhovoru vysilaném Access
Hollywood, b&hem n&hoz byl BZee dotazan, co
si mysli o urychlenych Klinickych zkouskach
vakciny ~ Corovax,  vyjadiil  obdiv  k
dobrovolnikiim, ktefi se t&chto testli (castni, a
ptirovnal je k dobrovolnym ucastnikim
diivejsich  zdravotnickych  studii, ,,véetné
dobrovolniki v Tuskegee®. Naslednd ostra
odezva zejména od Afroamerianii vSak zmafila
jeho veskeré snahy.

Kratce na to byl v pofadu 60 Minut vysilan
rozhovor s byvalou prezidentkou Bennettovou.
Otazka, zda by cht&la, aby jeji vnuk dostal
Kalocivir, ji ale zaskot¢ila. Odml&ela se a pak dala
tuto vahavou, ponékud rozpornou odpovéd”: ,,No
ja — odbornici tvrdi, Ze je ten 1ék bezpetny. Neni
to sice jednoduché, ale myslim si, Ze ... o tom, co
je pro rodinu nejlepsi, by mé&l rozhodnout kazdy
sam.“ Videoklipy z tohoto rozhovoru byly v
rozsdhlé mife §ifeny na socidlnich sitich i v
tradi¢nich médiich, coz vyvolalo kritiku mnoha
zdravotnickych odbornikd i vefejnosti, ktefi
Bennettové  vy&itali, Ze nezaujala pevné
stanovisko na podporu Kalociviru.

Ohlasy na tento rozhovor viak daly zna¢ny impuls mnoha ¢lendim Snémovny reprezentantii a Senatu,
aby vyjadtili podporu Kalociviru v uptimné snaze demonstrovat své odmitnuti stanoviska byvalé

demokratické prezidentky.
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SEDMA KAPITOLA

KOMUNIKAEN( DILEMA

Jak reagovat na dezinformace nebo pochybnosti o ZPO
vyjadiené prominentnimi vefejnymi osobnostmi

NAMET K ZAMYSLEN(

Jaké kroky mohou s ohledem na schopnost vlivnych,
populdrnich osobnosti posilit nebo naopak podkopat u¢inek
zdravotnickych sdéleni podniknout narodni i mistni
zdravotnické organy, aby zvrdtily negativni dopady
nechténého spojovani Tuskegee a Corovaxu ve vystoupenich
BZeeho (i vlaZné, nejisté podpory Kalociviru ze strany byvalé
prezidentky Bennettové?
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TO MLUVITE SE MNOU?

OSMA KAPITOLA

V ramei svého §ifeni piepracovanych zdravotnickych informaci o SPARS, Kalociviru a Corovaxu mezi
vefejnosti prosttednictvim nejrizngjsich tradiénich médii a socidlnich siti opomenuly vladni Gfady
n&kolik populdrnich platforem. Pfikladem hodnym pozornosti byla zejména platforma UNEQL —
rozhrani socialnich siti, které tehdy pouzivali vyhradné vysokoskoldci. Platforma UNEQL byla navrZena
a poprvé pouZita na kalifornské univerzité v Berkeley v roce 2023. Jejim plvodnim ¢elem bylo zajistit
vysokoskolskym studentiim jednotné forum ke spoleéné kritice mistni, ndrodni a mezinarodni socialni i
hospodatské politiky, napiiklad protiimigraénich zakond a drogové politiky. Do roku 2026 si toto
rozhran{ nadale udrzovalo své kritické zam&feni, ale bylo rozsifeno o systém podzemniho zpravodajstvi,
ktery rozvijelo n&kolik ,,zpravodajed® v celé zemi: rozesilani satirickych zprav, které bylo moZno
streamovat jako titulky k veSkerym programim spusténym na IAT, a o platformu pro zajmova sd€leni,
na niz mél piistup kazdy. Prestoze byl UNEQL primarnim zdrojem zprav mnoha vysokoskoldkl na
vychodnim i na zdpadnim pobfezi USA, jeho existence a zejména jeho vyznam nebyly vétSinou mimo
vysokogkolské komunity zndmy s tim, Ze vét§ina vefejnych zdravotnickych organt jej zcela ignorovala.

Pandemie SPARS a obavy z této nemoci vyvolaly na UNEQL znagnou odezvu. Zatimco informace o
SPARS sdilené na této platformé ptesné odpovidaly informacim poskytovanym CDC, FDA a ostatnimi
organy, byly informace o Kalociviru ¢asto nespravne. Cetné fetézce vzkazéi do znatné miry
zpochybtiovaly urychleny proces klinického testovani, jiné zkoumaly alternativni 1é¢bu SPARS, mimo
jiné VMax, a druhy nejpopularngji ,zpravodajec”, StanfordGY, vedl diskuse a organizoval
demonstrace proti zplisobu podivéni Kalociviru, kdy se zaméfoval zejména na to, jak miZze
nedostate&ny ptistup k priméarni pé¢i zplsobit nerovnost v piistupu k tomuto léku. Prizkumy vefejného
minéni koncem kvétna ukazaly, Ze 68 procent z dvou miliénd uZivateldl tohoto rozhrani povaZzovalo
rovnopravny piistup ke zdravotni pé¢i v souvislosti se SPARS za zdvazny problém. Ve snaze dat podnet
k zaméfeni politické viile na tuto otdzku zagali studenti uzivat féra UNEQL k organizovéni a propagaci
protestli pfed kancelafemi statnich i mistnich politickych lidr.
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OSMA KAPITOLA

KOMUNIKACN( DILEMA

Opomijeni komunikacnich platforem pouzivanych
specifickymi skupinami; rychlé ziskani dovednosti pro
pouzivani nové mediaini platformy a Géinné zapojeni

vefejnosti prostfednictvim takové platformy

Jak reagovat na vefejnou kritiku potencialniho
nerovného pfistupu k ZPO, napf. ke Kalociviru

NAMET K ZAMYSLEN{

1) Jakou ulohu maji medidlné gramotni pracovnici a jaka
je organizaéni  kapacita pro komunikaci
prostfednictvim socidlnich i tradi¢nich medialnich
platforem a pro ovliviiovani vefejnych debat o
takovych ZPO, jako Kalocivir?

2) Pro¢ je dulezZité vefejnosti béhem nouzového stavu
naslouchat a zjistovat, co si vefejnost mysli, nebo jaké
kroky je tfeba podniknout v zajmu zajisténi rovného
pFistupu k ZPO, jako je Kalocivir? Jak mGZe prani
vefejnosti zajistit rovnopravné poskytovani Kalociviru
ovlivnit i vysledky v oblasti vefejného zdravi?

3) Jak mohou celostatni i mistni orgdny Ucinné reagovat
na vefejnou  kritiku a  znepokojeni  nad
nerovnopravnym pristupem ke Kalociviru? Jak lze v
tomto pfipadé aplikovat zasady nouzové komunikace
— vyjadfovat se poctivé a oteviené a uzndvat lidsky
rozmér problému?
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PREPRAHANI UPROSTRED REKY

DEVATA KAPITOLA

23. dervna 2026

THE HOLLYWOOD TRIBUNE

ZPRAVY ZE SVETA VYHRADNE PRO NASE CTENARE

Federalni vlada (dajné utratila od vypuknuti
pandemie SPARS desitky milién( dolard darovych
poplatnikli na podporu Iék(l na SPARS, které se
nedavno ukazaly byt zcela nedéinné. Na vderejsi
tiskové konferenci v Bilém domé, kterou uspofadali
spole¢né prezident Archer, ministryné zdravotnictvi a
socidlnich sluzeb Nagelova, vrchni armadni lékaf
Barry a spousta dalSich pfedstavitelll vefejnych
zdravotnickych organd, pochvalil prezident Archer
Ufad pro kontrolu potravin a légiv za okamzité
zvefejnéni novych (dajd o Uginku Kalociviru. Mnoho
kongresmanl a Siroka vefejnost naopak pohlizi na
tento lék, ktery je nyni povazovan za neucinny, jako na
klasicky pfiklad nebezpedi souvisejictho s federaini
zdravotni byrokratickou ma8inérii ...

VLADA USA PROMRHALA MILIONY NA PODEZRELE VEDECKE ZKOUMANI BEZCENNYCH LEKU NA SPARS

Jak znamo, federaini vlada nalévala finance do vyvoje
Kalociviru prostfednictvim Ustavil narodniho zdravi a
Uradu pro pokrogily biomedicinsky vyzkum a vyvoj a
tvrdi se, Zze FDA podpofil a schvalil Kalocivir v
klinickych zkouskach kv(li znaéné federalni investici a
nikoli kvili pfednostem tohoto léku. Zjevna korupce
vyplyvajici z tohoto hrubého zneuZiti financovani a
jinych zdrojli naznaduje, jaké vedeni a nadmémné
ambice mlzeme ted olekavat od Archerovy
administrativy. Pokud toto nehorazné zvefejiiovani
nepravdivych informaci o Kalociviru néco vypovida o
standardech, které bézné pouziva FDA, jakou dlvéru
muZeme mit v nedavné schvaleni jinych |éCiv, zejména
velmi otekavané vakciny proti SPARS --> Corovaxu?

V poloving ¢ervna 2026 zvefejnila spoleénost Laso Therapeutics, zadavatel klinického testovani
Kalociviru, idaje z rozsahlého randomizovaného kontrolovaného hodnoceni (RTC). Tyto nové udaje
naznadovaly, Ze Kalocivir ma mens§i udinky pii 1é€b&é SPARS, nez se ptivodné piedpokladalo a Ze jeho
uéinky jsou ve skuteénosti stejné jako u Ribavirinu a VMaxu, které oba vykazovaly nizky ucinek v 1é¢bé
SPARS. V diisledku toho dospél FDA k zavéru, Ze vSechny v soucasné dobé€ dostupné léky maji jen
minimalni G¢inek v 1é6¢b& SPARS. V reakci na to CDC navrhly, aby poskytovatelé zdravotni péée nadéle
poskytovali pacientim trpicim SPARS paliativni péci a aby pacienti s mirngj§im pribéhem choroby
uzivali v pfipad€ potfeby volné prodejné léky ke zmirnéni pfiznakli onemocnéni. Poskytovateliim
zdravotni péce tedy nakonec nezbylo nic jiného, neZ aby sami fesili obavy a pozadavky pacientl, coz
bylo frustrujici nejen pro né, ale i pro mnoho jejich pacientd.

Brano z té lepsi stranky v8ak nové udaje rovnéz naznadovaly, ze vedlej$i G¢inky Kalociviru jsou mirngjsi
nez ty, které byly puvodné hlaseny. U dospélych a déti 1é¢enych pediatrickymi davkami bylo nyni s
Kalocivirem spojovano pouze mirné podrazdéni Zaludku.
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DEVATA KAPITOLA

Okam?zité po zvefejnéni udaji z RCT soucasny prezident Archer, ministryné zdravotnictvi a socialnich
sluzeb Nagelovd, zéstupci jinych vlddnich organd a vidci v celé zemi vefejné pochvalili FDA a CDC za
Jejich reakce a aktualizované pokyny. Avsak reakce na socialnich sitich byly vétSinou negativni. Obdané
v celé zemi se s odkazem na video se zvracejicim ditdtem, na zpravy o VMaxu z Evropy a na
komunika¢ni zddrhele prezidenta Archera a BZeeho vrhli na Twitter, Facebook, Tumblr, Vine a ZapQ
s tvrzenimi, Ze ménici se informace pouze prokazuji, jak mélo védci v&di o tom, co si pocit se SPARS.
BéZné vzkazy na socidlnich sitich z této doby obsahovaly hashtagy #FakeScience (Fale$na véda) a
#GoNatural (Obratte se k piirodg). Obzvlast’ zastiplné reakce pfisla od rostouctho hnuti na podporu
ptirodni mediciny.

Touto negativni reakei se zase v rozsdhlé mife zabyvala tradiéni média. Napiiklad list Los Angeles
Tribune zvefejnil dvodnik, ktery reagoval na posty v mistnich socialnich sitich, jez zpochybiiovaly
reakei vlddy na SPARS ve svétle novych zjigténi o Kalociviru. Uvodnik obvinil vladu, Ze nedokizala
zajistit dikladny védecky vyzkum a promarnila desitky miliont dolari na reklamu a dodavky
neucinného léku. V zavéru zpochybnil dalii vladni snahy souvisejici se SPARS, zejména vyrobu a
propagaci Corovaxu. Tato vysledna medilni boufe byla nyni obzvl4$t problematicka, protoze se za par
tydntt méla do ob&hu uvést vakcina Corovax.
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DEVATA KAPITOLA

KOMUNIKACNI DILEMA

Jak si udrZet podporu vefejnosti po zméné stanovisek
ohledné bezpeé¢nosti a G&innosti ZPO?

NAMET K zZAMYSLEN{

1) Jak  mohli  zprostfedkovatelé  zdravotnickych
informaci 1épe pFipravit vefejnost v dobé zvefejnéni
novych ddajl o bezpelnosti a  Uinnosti
antivirotickych léki na nejistoty a proménlivé reakce
na krizi a na potfebu jednat, kdy? jsou k dispozici jen
nelplné informace?

2) Jak by mély zdravotnické orgény nejlépe polojit
zaklady pro novou vakcinu Corovax v dobé, kdy klesa
dlvéra vefejnosti v prohlaseni Gfadl o rizicich a
pfinosech lécby virového onemocnéni?

3) Jak mohou zdravotnické orgdny znovu nastolit dtvéru
vefejnosti v doporuéeni ZPO a soucasné pravdivé
informovat 0 dosavadnich znalostech
bezpetnostniho profilu a u&inku Corovaxu?
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KDO MA PREDNOST

DESATA KAPITOLA

Koncem ¢ervna 2026 nastala kone¢na faze urychleného zkoumani Corovaxu ve Spojenych statech. Poté,
co kompletni vakcina prosla bezpeénostnimi testy FDA, byla piesné podle planu zahijena jeji vyroba.
V poloving Cervence mélo byt k dispozici deset miliént davek a dal$ich dvacet milioni mélo byt
vyrobeno do konce srpna. I kdyz se SPARS nadale $itil v USA i ve svétg, byla poptavka po vakcing
dosud jen o mélo vy$8i navzdory nedavnym debakliim na socialnich sitich a bylo vynakladano veskeré
usili o zvy$eni domdci vyrobni kapacity. S ohledem na prokazanou morbiditu a imrtnost na SPARS a v
o¢ekavani pofate¢niho nedostatku vakciny uréil Poradni vybor CDC pro imuniza¢ni postupy (ACIP)
tyto skupiny obyvatel, které mély byt pfednostné ockovany: déti ve véku 1-18 let, mladistvi ve v&ku 19-
22 let trpici chronickymi dychacimi obtiZemi a t€hotné Zeny.

Dave Wilson Sledovat Nora Eriksen Sledovat
@mnhealth Jsem smutna, Ze nemizeme dlvéfovat
TakZe na lékafich a sestrach nezalezi? Neuvéfitelné. vladé, Ze to déla spravné #unfollow
Mnoho §tésti s 1é¢enim SPARS bez nas! #Corovax4All
(Corovax pro vSechny)
14:17 29.6.2026
16:44 24.6.2026

Ur¢ité skupiny se k tomuto planu vyjadtily skepticky. Naptiklad 1ékafi a zdravotni sestry vyjadtili obavy
z toho, Ze nebyli zafazeni do nékteré prioritni skupiny. Poskytovatelé zdravotni péée v Milwaukee
dokonce na protest proti svému nezafazeni odmitli nastoupit do prace, coZ pfimélo wisconsinské
ministerstvo zdravotnictvi ke slibu, Ze budou o¢kovani okamzité poté, co bude k dispozici vice davek
vakciny. Nicméné republikdnské skupiny na ZapQ v celém staté sdilely informace o t&chto protestech a
o reakci wisconsinského ministerstva zdravotnictvi na v§ech socidlnich sitich jako daldi piiklad
fungovani liberalni politiky bez ohledu na absenci politiky nebo na jeji skuteény obsah. Mnoho
wisconsinskych republikanli posléze pfestalo sledovat zpravodajstvi a twitterové Gty svych statnich
orgdnil i mistnich organtl vetejného zdravi.

Mezi jinymi skupinami, znepokojenymi piednostnim planem okovani vydanym ACIP, byli rodic¢e déti
do jednoho roku, chronicky nemocni dospéli star$i 22 let a lidé z celé zemé, kteti byli proti o¢kovani
obecné. Viechny tyto skupiny byly béhem pocateénich fazi ockovaci kampané proti SPARS jen malo
organizovany (s vyjimkou odptircti o¢kovani) a mély jen omezené vzajemné kontakty, coz snizilo
potfebu jakékoli oficidlni odezvy od organil vefejného zdravi.
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DESATA KAPITOLA

KOMUNIKACN( DILEMA

Jak vysvétlit potfebu a dlvody stanoveni priorit
pfi rozdélovani nedostatkovych zdroja?

1)

2)

3)

4)

NAMET K ZAMYSLEN(

Jaka feSeni mohou nalézt zdravotnické organy, kdyz
se za Ulelem reakce na znepokojeni vefejnosti nad
pfednostnim pfistupem k nedostateénym zdsobam
vakciny Corovax vZiji do pocitl takovych
rozhoféenych skupin a jak mohou poté pfizplsobit
sva sdéleni?

Jak mohou zdravotnické organy nalézt rovnovéahu
mezi védeckymi argumenty pro rdmec rozdélovani
vakein a lidskym chdpanim znepokojeni vefejnosti z
toho, Ze lidé a jejich rodiny nejsou zafazeni do téchto
prioritnich skupin?

Jak mohou zdravotnické organy nejlépe pfipravit
vefejnost na nevyhranénost prioritnich skupin, ktera
je zplisobena povahou pandemie, zasobami vakciny a
nové zjisténymi poznatky k rizikim a pfinosu?

Jak se mlZe v€asné navdzani kontaktl a potencialnich
partnerstvi se zprostfedkovatelskymi organizacemi,
napfiklad se sdruZenimi zdravotnickych odbornikd,
stat soudasti strategie pro zmirfovani rozhofcéeni u
skupin s niz8i pfednosti pfi ockovani?
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STOJI VE FRONTE, PROTESTUJI NA INTERNETU

JEDENACTA KAPITOLA

Za ucelem co mozna nejefektivngjsi distribuce omezenych davek Corovaxu mezi piislusniky prioritnich
skupin po celé zemi se vldda USA uchylila k nové, kontroverzni taktice: pozadala konkrétné
poskytovatele zdravotni péce, aby pomoci piistupu k elektronickym zdravotnim zdznamim pacientd
(EHR) stanovili pocet osob patficich k vysoce rizikovym populacim, o néz je peCovano v jednotlivych
oblastech. V disledku velmi rozsifeného pouzivani EHR od roku 2020 se tato metoda ukéazala jako
vysoce efektivni a umoZznila poskytovateliim zdravotni péce rychle zjistit pocet t&hotnych Zen a mladych
dospélych ve v&€k 19-22 let trpicich chronickymi dychacimi potizemi. V nékterych komunitach,
napfiklad v kalifornském okrese Los Angeles, se touto metodou navic podafilo odhalit m&stské obvody
s omezenym pfistupem k primarni pé¢i. Na zéklad¢ téchto udaji zah4jil zdravotnicky odbor okresu Los
Angeles intenzivni o¢kovaci kampaii v té€chto oblastech.

Pouziti EHR v3ak vzbudilo uréité kontroverze. Nékteti obéané USA byli znepokojeni, protoze méli za
to, Ze se federdlni vlada takto dostava k osobnim ddajim pacienti. To vyplyvalo z nedorozuméni na
strané t&chto obanl: federalni vlada neziskavala pfistup k EHR pacientli pfimo, ale spolehla se na
zdravotnické organizace a poskytovatele zdravotni péce, aby ziskali piistup k EHR a poté podali CDC,
FDA a dal$im vladnim organtim souhrnné informace (konkrétné o poétu osob v cilovych skupinach).
Vlada USA se pokusila napravit toto nedorozuméni pomoci postd, tweetl a kratkych sdéleni na ZapQ a
videi s vysvétlenim procesu distribuce vakein. Tyto vzkazy uspé$né€ pronikly k ob¢antim, ktefi prebirali
informace od vlady nebo kteti se spoléhali na tradiéni média, jez rovnéz &erpala z vladnich zdrojt.
Zasadni vsak byl fakt, ze se tato sdéleni nedostala k malému, ale stale rostoucimu segmentu populace
USA, ktera dostavala informace o SPARS a o 1é¢b¢ této choroby z jinych, nevladnich zdrojt.

Socialni sité¢ sehraly rovnéz klicovou roli béhem pocatecnich fazi ockovaci kampané v USA. U takovych
komunit jako obyvatelé texaského Austinu pomohl Facebook Live, Snapchat, Twitter a ZapQ upozornit
vefejnost na €asy, kdy probihd ockovéani. To v mnoha pfipadech vedlo k rychlé mistni odezve, ktera
zlepsila celkovou prooc¢kovanost. V nékterych ptipadech to viak mélo za nasledek pfilisny napor na
oc¢kovaci centra, zejména s blizici se chiipkovou sezénou v roce 2026. Napriklad ve Phoenixu zpiisobila
kampai v socialnich médiich propagujici o¢kovani v uzavieném (neveiejném) centru vyhrazeném pro
mistn{ zdkladni $kolu zahlceni tohoto centra vice nez dvéma tisici rodi¢i s détmi, které nedochazely do
této Skoly. Témto rodi¢im bylo sdéleno, ze o¢kovaci centrum je otevieno pouze pro déti, které dochézeji
do této $koly, a bylo jim doporuceno, aby zajistili détem o¢kovan{ u svych poskytovateld zdravotni péée
v o¢kovacim centru otevieném pro vefejnost. Témto a podobnym udalostem se dostdvalo rozsahlé
pozornosti v mistnich i statnich médiich. V nékterych piipadech, napfiklad v tomto, takova dajna
nedostupnost vakciny zplisobila, Ze se nékteré osoby, které mély narok na o¢kovani, zcela piestaly snazit
si vakcinu obstarat.
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JEDENACTA KAPITOLA

KOMUNIKACN{ DILEMA

Publikovani ZPO a jejich dostupnosti za G¢elem podpory

jejich vyuzivani a efektivni distribuce

Poskytovéni Gdajl o dostupnosti vakciny v redlném &ase za
G&elem zajidténi souladu mezi dodavkami ZPO a poptavkou

vefejnosti

1)

2)

3)

NAMET K ZAMYSLENI(

Prot je aktivni monitorovani onoho ,mofe informaci”,
v ném3 se vefejnost snai plavat, zésadné duleZité pro
asili vefejnych orgénli o vytvafeni podminek a
poskytovani informaci na podporu doporucenych
postup(i v oblasti vefejného zdravi?

Jak maze vyrazna pFitomnost na socidlnich sitich
umo?nit federdlni vladé a potaimo i organim
vefejného zdravi pfedvidat potencidlni komunikacni
problémy (napf. obavy ohledné ochrany soukromi pfi
vyuiivani Gdaji EHR k zaméfeni vakcinaéniho Usili)
jesté dfive, neZ pFerostou do skutecné krize?

Jak mohou zdravotnické organy s ohledem na
rostouci tendenci lidi samostatné se orientovat v
néjaké udalosti prostfednictvim socidlnich siti (napf.
sami sledovat dostupnost vakciny) vyuZivat takové
postupy kolektivniho shromazdovani a sdileni
informaci k prohlubovani porozuméni vefejnosti, co
se ty¢e dostupnosti ZPO a pfistupu k tém ZPO, ktera
zachrafuji Zivoty?
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NEDAVEJTE VSECHNA VAJICKA DO JEDNOHO KOS$iKU

DVANACTA KAPITOLA

DULEZITE ZDRAVOTNi UPOZORNEN:!
Okresni odbor vefejného zdravi v okrese Grant a v okrese Okanogan organizuje o¢kovani
vefejnosti vakcinou COROVAX v sobotu 18. éervence od 8:00 hod. do 17:00 hod.
ve svych prostorach (viz nize).

DEJTE SE OCKOVAT PROTI SPARS!

Dne 9. Eervence 2026, tedy tyden predtim, neZ byl Corovax schvalen k distribuci ve Spojenych statech,
doslo ke katastrofické havarii energetické pfenosové soustavy na piehradd Grand Coulee na vychodé
statu Washington. I kdyZ tato havérie neznicila Zddnou infrastrukturu ani neméla za nasledek Zadné
umrti, zpiisobila rozsahly vypadek elektriny ve statech Washington, Oregon, Idaho, Montané a v Britské
Kolumbii. Ptestoze byla dodavka proudu jeden den od okamziku vypadku obnovena, dochézelo v téchto
oblastech béhem nasledujicich t¥ tydni k dal§im vypadkiim. JelikoZ v tomto regionu panuji v 1été
zpravidla mirné teploty a nemocnice a dalsi vefejnd zafizeni méla dostatek nouzovych generatord,
nevyvolala tato havarie nijak vyznamné obavy veiejnosti o zdravi. Bohuzel viak byly veskeré informace
o zahdjeni distribuce vakciny zvefejnény v elektronické formé a mnoho lidi v zasaZenych oblastech
nemohlo tedy zpoatku ziskat od statnich, mistnich ani federdlnich zdravotnickych organi informace
o o¢kovani Corovaxem.

Statn{ i mistni zdravotnické organy se snazily zajistit osobni roznagku letakd, které byly vyti§tény a
zkopirovany v mistnim Centru nouzového provozu s pouzitim zaloznich generatori, aby vysvétlily, jaké
skupiny budou piednostné o¢kovany a kde najit o&kovaci centra. Toto nesmirng dasové naroéné Gsili
sice zoela vyCerpalo pracovniky orgénii vefejného zdravi, ktet{ byli jiz tak na pokraji sil v dasledku
prosazovani opatfeni proti epidemii a n&kolika let rozpo&tovych $krtd, piesto viak bylo nakonec
Uspesné. Pocatetni tempo okovani ve Washingtonu, Oregonu a Idahu bylo velmi podobné tempu v
Jinych statech a né€kde dokonce i nadprimérné. Navzdory tomuto tspéchu tento incident zvyraznil
nedostatky zpiisobené vyhradnim pouzivanim elektronickych komunikaénich strategii.
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DVANACTA KAPITOLA

KOMUNIKACN[ DILEMA

Soustavné poskytovani informaci prostiednictvim

elektronickych i jinych médii a uplatnéni
druhotného komunikaéniho planu,
pokud nejsou elektronicka média k dispozici

1)

2)

3)

NAMET K ZAMYSLEN(

prestoie v&td uzivani elektronickych médii otevira
nové moznosti, jak proniknout v ¢iroké mite k
vefejnosti, existuji néjakd zranitelnd mista, ktera
mohou zbrzdit komunikaéni snahy prostFednictvim
elektronickych médii?

Jak se mohou mistni, statni a federalni zdravotnické
organy pripravit na piekonani zranitelnych mist pfi
pfedavani informaci o ZPO prostfednictvim
elektronickych médii?

Jak si mohou zprostiedkovatelé informaci o vefejném
zdravi zajistit flexibilitu v ptipadé, Ze nastane naraz
nékolik mimoradnych udalosti?
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STOUPENCI A ODPURCI

TRINACTA KAPITOLA

V rané fazi o¢kovaci kampané vakcinou Corovax se na socialnich medialnich platformach zadaly
objevovat skupiny odplircti o¢kovani. Tyto skupiny pochézely ze &étyt primarnich zdroji: z muslimskych
skupin po celé zemi, které se stavély proti ockovani na zaklad¢ toho, Ze plivodni ockovaci latka byla
uZivana k 1é¢bé prasat, od Afroameric¢anti, kteti odmitali ofkovani kvili pietrvavajicim obavam z
vladnich experimentll na afroamerickych populacich, propagatort alternativni mediciny, ktefi jiz byli
aktivni v kampani proti Kalociviru, a od aktivistl zaméfenych proti oc¢kovani, kteti dostali impuls jiz
pii viné odporu proti o¢kovani, kterd se zvedla v souvislosti s propuknutim celondrodni epidemie
spalniéek v roce 2015.

S vyjimkou této posledné zminéné skupiny nebylo zddné z hnuti odplrcl proti ockovani plivodné
soustavné organizovano a existovalo primarné ve formé malych, izolovanych ostriivki rozesetych po
celé zemi. AvSak odpirci oCkovani se obecné zformovali jako celonarodni jadro jiz dlouho pied
pandemii SPARS a po vypuknuti epidemie spalniéek se tato skupina sjednotila i na internetu. Do roku
2016 vytvotili tito odplrei o¢kovani nékolik primarnich skupin na Facebooku, zaloZili ¢etné ucty na
Twitteru a zacali uZzivat hashtagy typu #NoVaccinesMe (Ja se neockuji) a #VaccinesKill (Vakeiny
zabijeji). Po vzniku ZapQ v roce 2022 se antivakcinaéni hnuti pfemistilo na tuto platformu, ktera byla
schopna kombinovat piispévky z riznych platforem, mj. texty v redlném &ase, obrazky a videozaznamy
¢lentl i vybrané posty z tradi¢nich médii, naptiklad videa, texty, nebo streamovat pfisun zprav v ramci
jednoho rozhrani, které bylo mozno pouZzivat na IAT a jinych mobilnich zafizenich. Kromé toho byly
tyto skupiny schopny ftidit své ¢leny a zajistovat, aby se k nim nedostala ,,propaganda* na podporu
ockovani ze strany farmaceutickych spoleénosti, federalni vlady, organt vefejného zdravi nebo
zdravotnik{l. V roce 2026 dostavalo mnoho skalnich ¢lentt hnuti odporu proti oékovani své celondrodni
informace téméf vyhradné¢ z antivakcinaénich stranek na ZapQ.

Kdyz byla zahajena distribuce Corovaxu, antivakcinaéni hnuti zmobilizovalo své zdroje a s vyuzitim
selektivné vybranych prohlaSeni CDC, NIH a jinych vladnich organt zacalo §ifit zpravy o tom, Ze
vakcina Corovax nebyla nalezité testovana a ze ma neznamé, dlouhodobé vedlejsi ucinky a Ze ptirozena
imunita ziskand nakazou predstavuje efektivnéj$i ochranu. Mnoho z téchto zprav obsahovalo rovnéz
doporuceni, jak zvladnout piiznaky SPARS (ktera znovu Cerpala z pe€livé vybranych a zredigovanych
citaci ze sdéleni CDC, NIH a jinych vladnich organil). VSudypfitomnost antivakcinaniho hnuti, jeho
motivace ve snaze zabranit negativnim zdravotnim dopadiim zpisobenym oc¢kovanim a jeho znalost
médif znamenala, Ze si jejich poselstvi vyslechlo mnoho Americanil. Narodni prizkumy veifejného
minéni uspotddané v poloving srpna roku 2026 napiiklad odhalily, Ze 68 procent ob¢ani USA shlédlo
néjaky post nebo ¢etlo né&jaky komentat od nékoho, kdo vyjadril své zaujeti proti o¢kovani.
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Imam Ibrahim Sledovat I mezi americkymi muslimy, zejména mezi
@ScdieSomealiman muslimskymi  pfist¢hovaleci do USA, byly
#Corovax je necisty. Neni pro nas. #Muslimove [OZ3ifeny obavy z Corovaxu. Tyto obavy
#NoVax (Bez vakciny) pramenily z df{v&jsich zprav o Corovaxu z
tradi¢nich médii, které vysvétlovaly, Ze vakcina
byla vyvinuta z vakciny spole¢nosti GMI uZivané
pri 1écbe skotu a prasat v jihovychodni Asii. Nékolik muslimskych lidri si po piecteni a shlédnut t&chto
zprav spletlo piivod viru s pivodem vakciny a mylné usoudilo, Ze sama vakcina je nedistd. Proto
povaZovali o¢kovani touto vakcinou za poruseni nabozenskych predpisti. Jakmile zvetejnili své zaveéry
na socidlnich sitich, zacaly se tyto zavéry rychle §ifit za hranice jejich mistnich komunit a mezi muslimy
v celé zemi se objevily famy, Ze vakcina je zakdzana.

1418  3.8.2026

Kdyz se pracovnici federédlnich zdravotnickych organt dozvédéli o odporu muslimskych komunit proti
ockovani, zorganizovali tiskovou konferenci, kterou moderovala ministryné zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb Nagelova, aby napravili tento omyl. Ministryn& Nagelova na této tiskové konferenci vysvétlila,
Ze vakcina Corovax byla vyvinuta vyhradng k pouziti u lidi a nikoli pro prasata. Pozvala Omara Chalifu,
pfedniho iméma z oblasti Washington, D.C., aby vystoupil na této konferenci, a ten jeji prohlaseni
zopakoval. Vldda USA se domnivala, Ze tato tiskova konference, které se dostalo $iroké publicity a
pozornosti, skute¢né uklidni obavy americkych muslimi, a pokratovala tedy ve své stavajici kampani
na podporu olkovani. Muslimska vira viak neni na rozdil od vétiny kitestanskych vyznani viibec
centralizovana a prohlaSeni imdma z Washingtonu, D.C., méla tedy jen malou platnost pro mnoho
lokélnich muslimskych komunit. Vliv mistnich imdméi nadale &ifil odpor proti Corovaxu mezi
muslimskymi komunitami a naruoval tak celondrodni o&kovaci kampaii. Nésledkem toho procento
otkovanych mezi muslimy celkové pokulhdvalo za procentem oékovanych v jinych demografickych
skupinach ve Spojenych statech.

Navzdory netispéchu t&chto federalnich inciativ se n&kterym mistnim zdravotnickym odbortim podaiilo
i¢inn€ reagovat na obavy mistnich muslimskych populaci. Naptiklad ve washingtonském okrese King
se pracovnici mistniho odboru vefejného zdravi zadatkem srpna dozvédéli o obavach mistni somalské
muslimské populace. Jako vyraz uzndni autority mistnich imam@ zorganizovali komunitni setkéni s
mistnimi somélskymi lidry, aby zajistili zapojeni mistni komunity do otkovaci kampang, a na svych
webovych strankach umist'ovali v patfiéném kulturnim kontextu informace uréené konkrétng pro jejich
somalské muslimské ob&any. Diky ziskéni podpory od mistnich muslimskych piedstaviteld toto usili
nakonec vedlo k vysoké mife prootkovanosti somélskych muslimt v okrese King,

Avsak ne vSechny mistni nebo statni organy vefejného zdravi pouZily tento pristup. Nekteré si
neuvédomovaly obavy této konkrétni &4sti populace a jiné se domnivaly, Ze by zdroje mohly byt
vhodngji ptid€leny jinam. Avsak vefejnd dostupnost takovych webovych stranek jako webové stranky
odboru vefejného zdravi v okrese King (soudésti Seattlu) znamenala, Ze k nim mély piistup i muslimské
populace v jinych oblastech zemé&. Napiiklad mistni senegal$ti muslimsti imigranti v Dentonu, Ohio,
zalali sdilet odkaz na webové stranky okresu King, coZ pomohlo zvysit prootkovanost Corovaxem v
t¢to oblasti, i kdyZ to zarovef zmensilo divéru téchto ptistéhovalct v mistni orgény vetejného zdravi,
které se nezaméftily cilené na jejich komunitu.

Afroameri¢ané chovali velmi odliné obavy. Nediivéra v nové zpiisoby 1é&by, véetn& vakcin, nebyla
mezi afroamerickymi komunitami Zidnou novinkou. Dédictvi experimentti se syfilidou v Tuskegee a
skute¢nost, Ze pii vypuknuti epidemic eboly v roce 2014 nebyly ani Thomasi Ericu Duncanovi
(cestujicimu z Libérie, ktery zemfel na ebolu v nemocnici v texaském Dallasu), ani zapadoafrickym
komunitam zasaZenym ebolou poskytnuty experimentélni 1é&ebné prosttedky, znamenala, Ze se mnoho
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Afroamerifant — zejména prislugnikd komunit, které ziskavaly informace prostfednictvim tradi¢nich
medialnich platforem — obavalo, Ze se mohou stat pfedmétem védeckych experimentl. Tyto obavy se
jesté zhorsily v prib&hu analyzy EHR ze strany poskytovatel zdravotni péce v okrese Los Angeles,
kdy se zjistilo, Ze mnoho afroamerickych komunit (i jinych mensinovych populaci) nema piistup k
primarni péci. Agresivni o¢kovaci kampan¢ organizované organy vefejného zdravi byly v n€kterych
oblastech vykladany jako ptimé piiklady experimentovani. Néktefi Afroameri¢ané v téchto komunitach
vyuzili piivodni hashtagy typu #BlackLivesMatter jako nastroj v aktivni kampani proti Corovaxu.

Po cely srpen 2026 zistivali odplrci o¢kovani, muslimové a Afroameri¢ané vEtSinou navzijem
izolovani. Aviak ptetrvavajici rozhof¢eni nad uzivanim EHR a rostouci obavy z vedlejSich u¢inkl
Corovaxu povzbudily tyto plivodné navzajem riiznorodé skupiny k tomu, aby spojily sily s propagatory
alternativni mediciny, ktefi stale jesté vedli kampail proti Kalociviru. Jakmile tyto skupiny sjednotily
své sily, zadaly sdilet spoleéné vzkazy namifené proti ockovéni prostfednictvim mnoha riznych
socialnich siti, véetné Facebooku, Tumblr, Snapchatu, YouTube a na forech ZapQ, i prostiednictvim
oznadmeni v mistnich rozhlasovych stanicich. Nékteré skupiny odptrcti o¢kovani zaCaly rovnéz vyuzivat
crowdsourcingovych informaci o o¢kovacich centrech, kde organizovaly protesty proti o¢kovani. Tyto
protesty spolu se vzkazy namifenymi proti o&kovani, sdilenymi touto superskupinou, nasledné ziskaly
rozséhlou pozornost v celondrodnich tradiénich médiich, mimo jiné i v lokalnich a narodnich
zpravodajskych televiznich kanalech.

PiestoZe se vlada USA pokousela reagovat na tvrzeni této superskupiny odplircli o¢kovani, jeji poselstvi
neproniklo k mnoha ¢lentim skupin odplrel proti otkovani, protoZe ty jiZ ptizplisobily sva socidlni
média a zdroje zprav tak, aby zachycovaly pouze nazory téch, s nimiz souhlasf. Na druh¢ strané tato
vladni sd&leni zaptsobila na n&které segmenty Siroké vefejnosti v USA, které neomezily sviij pfisun
informaci, a co je jesté dileZit&jsi, poslouzila jako impuls pro rozristajici se kampail na podporu
ockovéni.

Béhem propuknuti epidemie spalnitek v roce 2015 se po celém izemi USA objevily skupiny zastanch
o&kovani, napiiklad Mothers Against Vaccine Waivers (Matky proti odmita¢im ockovani). Ty vSak az
na nékolik vyjimek ztratily do roku 2018 motivaci a navic se ¢innost nadale aktivnich skupin omezovala
na nékolik mélo nedostateén& vyuzivanych stranek na socidlnich sitich a na v omezené mife zndme
hashtagy, naptiklad #GetVax (O¢kujte se), #VaccinesWork (Vakciny funguji) a #Vaccinate (Ockovat).
S nastupem Corovaxu na$lo hnuti stoupencl otkovani znovu sviij cil. V Cervenci 2026, kdy byla
zahajena distribuce Corovaxu, jiZ bylo jasné, Ze se déti nejen Cast&ji nakazi SPARS a maji zdvazn&jsi
priibéh onemocnéni, ale Ze i mirny priibéh onemocnéni mél u nich Casto za nasledek sekundarni
bakteridlni pneumonii. Tyto infekce vét§inou propukaly &étyfi az Sest mésicli po pocateCni infekei

v

SPARS, coz mélo za nésledek vyssi riist détské morbidity a imrtnosti na chorobu.

Mnoho rodi¢t malych déti mélo velké obavy ze Julie Sanders Sledovat
SPARS a kdyZz zaalo byt ockovani ohroZovédno @DrugFresMom

kampanémi jeho odpircti, zacali se néktefi rodie oy se mohou lidi nechat ogkovat touhle vakcinou?!?
mobilizovat. Rodice, ktefi byli v roce 2015 aktivnl  Vzdyt je tak nebezpeéna #corovax #NoVax (Zadna
v kampanich na podporu o&kovani, zménili u¢el vakcina), #NotMyKids (Me déti ne), #VaccinesKill
tehdy vyvinutych komunikaénich kandld, mj. (Vakeiny zabijeji)

facebookovych stranek a twitterovych uctii. Nové  g45 780006

mistni skupiny se zadaly organizovat také na ZapQ,

Snapchatu a na jinych socidlnich sitich. Nakonec se mnoho té€chto skupin sloucilo do listopadu 2026 do
soudrzné&ji celonarodni skupiny, kteréa se snaZila &elit usili superskupiny odpircii ockovani.
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HHS, v¢etné CDC, FDA a dalich vladnich orgdnii na federalnf, statni i mistni irovni rovn&Z obnovila
své usili pfi Sifeni informaci na podporu Corovaxu. Bylo znovu vydano spoleéné poselstvi o Corovaxu
zvefejnéné na zaCatku Cervna s tim, Ze v poloving fijna, tedy t&sné predtim, ne byla vakcina dana k
dispozici celé populaci USA, byla zpracovana a zvefejnéna dvé& dalsi sdéleni. Dialog uvedeny v prvnim
z t&chto sd€leni zpracoval Paul Farmer, znamy odbornik v oboru zdravotnictvi, ktery v ném chvalil
bezpecnost a t¢innost Corovaxu a zdiraznil nebezpeénost SPARS. Uvedl, Ze pouze lituje, Ze zatim
nelze zajistit dostupnost vakciny pro kazdého &lovéka na planet§. V druhém vzkazu byvald prezidentka
Bennettové napravila sviij dfivéjsi omyl tim, Ze nechala pted televiznimi kamerami ogkovat sebe i dvé
své vnucky.

Toto tsili o podporu o¢kovani bylo do zna¢né miry Gsp&sné a tempo olkovani v mnoha oblastech zemé
zacalo v priibéhu prosince 2026 stoupat. Této rétoriky se vSak neudastnila nejproodkovanéjsi populace
v USA. Ameri¢ané ptivodem z Filipin a filipinsti p¥ist¢hovalci do USA - tedy skupiny, které byly v
médiich nejvice spojovany se Sifenim SPARS — mély témé&f dokonalou proodkovanost. PiestoZe
Filipinci v celych Spojenych statech projevovali béhem celé pandemie SPARS velkou solidaritu, jejich
potencidl pro prohlaSeni na podporu o¢kovani zistal ve velké mife nedotden.
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KOMUNIKAEN( DILEMA

Jak soucCasné reagovat na vicedetné,
navzajem nezdvislé obavy ze ZPO

Jak vyhovovat informaénim potfebam obéant vychazejicich
z rlznorodych kulturnich, socidlnich a demografickych
zékladd, s rGznymi stupni davéry ve zdravotnické orgény

NAMET K ZAMYSLEN(

1) Jaké role a odpovédnost maji mistni, statni a federalni
zdravotnické organy pfed zahdjenim kampané na
podporu ZPO a béhem této kampané, co se tyce
porozuméni odliSnym segmentim vefejnosti a
zpracovani poselstvi, kterd reagujf na jejich obavy?

2) Jaké komunikacni strategie mohou byt uéinné k
proniknuti do skupin, které se samy izoluji a odmitaji
doporuéend ZPO, napfiklad Corovax, a mohou tak
vystavovat b&hem pandemie sebe a ostatni riziku, a k
ziskani zajmu téchto skupin?

3) Jaké druhy partnerstvi a alianci  se
zprostiedkovatelskymi skupinami anebo opinion
leadery navdzané pred vypuknutim krize mohly
omezit pravdépodobnost vzniku odporu proti
Corovaxu a zmirnit tento odpor u specifickych
mensinovych skupin?
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World Herald

www.worldherald news 28. zdFi 2028

Miyazaki odmita americkou vakcinu: ,,Zkoumame jiné moznosti*.

Premiér Hideyoshi Miyazaki vyvolal dnes vzruSeni po oznameni, Ze Agentura pro léky a zdravotnické
prostfedky neschvali Corovax jako prevenci akutniho respiracniho syndromu St.Paul (SPARS-CoV) v
Japonsku. S poukazem na vedlejsi uéinky Corovaxu a nedavny pokrok dosazeny védci Institutu 1ékaiské védy
tokijské university Miyazaki prohlésil, Ze Japonsko ofekava, Ze na zacatku roku 2027 uvede do obé&hu svou
vlastni vakcinu proti SPARS.

Toto rozhodnuti se setkalo s kritikou vefejnosti v Japonsku i v zahraniéi,

V zaii roku 2026, dva mésice po uvedeni prvnich 3arz{ Corovaxu do ob&hu ve Spojenych statech,
Japonsko ozndmilo, Ze neschvali tuto vakcinu pro pouziti v Japonsku kviili obavam z toho, Ze neprosla
uplnym klinickym testovanim. Piedbeézné zkousky vakciny Corovax v Japonsku prokdzaly sice jeji
ucéinek pro prevenci SPARS, i minimalni vyskyt vedlejsich ti¢inkd, nicméné vSak nadale pietrvavaji na
zékladé 0idajl o plivodni vakcing GMI obavy z moznych chronickych, dlouhodobych vedlejsich Gginkd.
Japonska vlada prohlésila, ze ndhradou za to bude dale vyvijet alternativni vakcinu proti SPARS, ktera
ma byt podle o¢ekavani dostupna zac¢atkem roku 2027.

Japonské odmitnuti Corovaxu bylo v rozsahlé mife probirano v mezinarodnich médiich. Toto rozhodnut{
bylo obzvlast kontroverzni kvili znaénému rozsiteni SPARS v Japonsku. Skute¢nost, Ze japonska vlada
byla ochotné ¢ekat dalSich Sest a vice mésict na dalsi vyvijenou vakeinu, byla zvlast’ znepokojiva pro
vetejnost v USA. Tyto obavy jesté znasobovala absence jakékoli reakce na toto japonské rozhodnuti ze
strany vlady USA. PifestoZze ministryné zdravotnictvi a socialnich sluZzeb Nagelova vydala struéné
prohlaSeni, v némz znovu vyzdvihla bezpetnost Corovaxu, CDC, FDA a ostatni vladni orginy
nereagovaly vilbec nijak, coZ bylo odrazem dlouhodobé tradice zdrzet se komentaiti o vnitrostatnich
zdravotnickych rozhodnutich v jinych zemich. Avsak z hlediska vefejnosti tato absence reakce ze strany
statnich organt, které se t&§i divére vetejnosti, pouze vystuptiovala obavy z vakeiny.

Tohoto rozhodnuti japonské vlady rovnéz vyuZila rostouci superskupina odptircti okovani v USA jako
dalsi dikaz toho, Ze Corovax Skodi a nemél by se pouzivat. Béhem zafi a na zaCatku fijna 2026 tato
skupina neustdle umistovala na svych kandlech na socidlnich sitich videoklipy z japonské tiskové
konference a pteklady japonskych zprav o Corovaxu. Kromé toho skupina moderovala v redlném &ase
vetfejné rozhovory s védci odpovédnymi za klinické hodnoceni Corovaxu v Japonsku. Klipy z téchto
rozhovord byly poté sdileny prostfednictvim agresivni kampang na TAT, b&hem niZ odplirci oékovani
streamovali klipy na svych bundach, batozich a dal$ich zatizenich IAT tak, aby je mohli sledovat vSichni
v jejich okoli. I kdyZ mnozi ¢initelé vlady USA a pfedstavitelé tradi¢nich medii nakonec odivodnili
japonské odmitnuti schvalit Corovax ptanim Japonska vyvinout doma vyrobenou vakcinu, ziskala tato
verze jen malou sledovanost na platforméch socidlnich siti.
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Tyto akce superskupiny odpiirci o&kovani nakonec vyvolaly reakce riiznych vladnich organi USA i
nove se vyvijejicich hnuti na podporu o&kovani. Tyto reakce viak nepronikly ke viem skupindm. Mnoho
odpiircti o¢kovani jiz diive omezilo své zpravodajské zdroje tak, aby vylougili mnoho statnich a
federalnich organd, a dal3i jednotlivci a skupiny, zejména ty, které maji silné vazby na Japonsko, jiZ
zataly uvaZovat o tom, Ze se nenechaji naotkovat Corovaxem v USA a namisto toho odcestuji do
Japonska, aby se nechaly naokovat novou vakcinou, jakmile bude v roce 2027 k dispozici.
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Jak podpofit sou¢asny produkt ZPO vigi odporu
ze strany zahrani¢niho regulatorniho organu

NAMET K ZAMYSLEN]

1) Jak mohou zdravotnické organy v USA ziskat ve stale
vice propojeném globalnim komunikaénim prosttedi |
lepSi pozici k tomu, aby mohly vysvétlit své dlvody k ll
daldimu doporudovani vakciny Corovax vyvinuté v
USA, kdy? se japonské regulatorni organy rozhodnou [ ‘
neschvalit tuto vakcinu?

2) Pokud vezmeme na zfetel mo?nost, Je se tento |
scénaf mlZe znovu odehrét v jiné nouzové situaci, |
mohou sdéleni o zahranitnich a domacich
rozhodnutich vydand je$té pred odzkougenim ZPO
pomoci pfi zjistovéni, zda tato rozhodnuti vyvolavaji
u vefejnosti néjakou odezvu?
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Jonathan Atwell

Od: Atwell, Jonathan F <atwelljonatham@cookcounty.gov>
Odeslano: ¢tvrtek 15. Fijna 2026 16:45
Komu: Sloane, Heidi J; Rojas, Xavier M; Lukas, Andrew J

Stazisté, sejdéte se!

Na dne$nim okresnim brifinku o vyvoji situace okolo SPARS oznaéil okresni komisal a rada
administratord UNEQL za nevyuZitou socidlni platformu, kterda mulze slouzit ke zvefejfiovani
doporuceni okresnich organ( vefejného zdravi ohledné SPARS. Prestoze kazdy pfedstiral, Ze se v
UNEQL vyzna, to maximum, co jsme se o ném v té zasedacce dozvédéli, jsme ziskali od nékolika
vedoucich oddéleni a administratorq, jejichz déti ve véku vysokoskolakU jsou tam pfihladeny.

Reditelka zdravotniho odboru Janice O'Connor svolala na pondéli v_10 _hodin_dopoledne
schiizi, na které se ma jednat o platformé UNEQL a moznostech jejiho vyuZiti jako prostfedku ke
komunikaci s vefejnosti. Rad bych tam privedl Vas tfi jako experty na UNEQL, abyste nam pomohli
ukéazat, jak se na UNEQL dostat a jak jej vyuzit k propagaci zdravotnickych doporuceni.

Najdéte si zitra a o vikendu chvili, abyste si to rozmysleli. Na shledanou v pondéli brzy rano! Pfinesu
koblihy.

Ahoj
Jon

Podpis

Odbor vefejného zdravi okresu Cook

povéienec pro programy boje proti infekénim chorobdm
(444) 444-4444

Daldi skupina, k niZ v podstaté neproniklo vladni usili o propagaci Corovaxu, byli vysokoskolaci,
zejména ti, kteti dochazeli do 8kol na vychodnim a zdpadnim pobiezi. Organy veiejného zdravi nemély
74dné vysvétleni pro neprootkovanost této populace do té doby, dokud nevypukly na nckolika
univerzitnich kampusech, mj. na kalifornské univerzité v Berkeley, na washingtonské univerzitg, v Reed
College, na Harvardu a na chicagské univerzitg, protesty proti nedostatku pristupu ke Corovaxu, a to
zejména u populaci v mén& vyspélych zemich, napfiklad na Haiti, v Guatemale a v Kamerunu.
Vysoko$kolsti studenti prohlasili, Ze se nenechaji ockovat Corovaxem, dokud nebude tato vakcina
piistupna a finan¢né dostupna kazdému na svété, kdo ji bude chiit.
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Tyto protesty mély podstatny dopad. Jejich tgastnici citovali zpravy a statistiky, ukazovali fotografic a
videa od studentli, ktefi v danych zemich studuji, a na podporu svych argumentl zatali znovu
zveiejiiovat klip Paula Farmera, kde vyjadfili litost nad omezenou distribuci Corovaxu v méné
vyspélych zemich. Nézorim studentdi i samotnym protestim se dostavalo rostouci pozornosti v
mistnich, narodnich i mezinarodnich médiich i na socidlnich sitich vSude na svété. V nasledujicich
mésicich se jako reakce na tyto protesty konala slySeni Kongresu o dostupnosti vakeiny. Prezident
Archer uspoiadal setkéni s ¢etnymi hlavami stath a WHO zacala rozvijet diky v&tsi podpoie od
Spojenych statll a jinych zemf rozséhlejsi mezindrodni otkovaci program.

Jakmile si organy vefejného zdravi a univerzitni administrativa uvédomily, jak rozsahly vliv ma UNEQL
mezi populaci ve véku vysokogkolaki, zadali zatazovat tuto platformu do svych komunika¢nich
protokoldi. TH zpravodajci platformy UNEQL byli poZadani, aby uspofadali rozhovor s né&kolika
pednimi piedstaviteli statnich a federalnich organt vefejného zdravi a zajistili tak, Ze se sdéleni na
podporu Corovaxu dostane na vetejna fora UNEQL. Pies viechny tyto snahy vsak proockovanost
vysokogkolskych studentii naddle pokulhévala za proockovanosti jejich vrstevniki, ktefi nestudovali na
vysokych 8kolach, a za proogkovanosti celé populace USA. Jednim z moznych diivodu tohoto stavu byl
fakt, ze sdéleni, ktera zvetejnily CDC, FDA a dalsi vladni orginy na UNEQL, naleZit¢ nereagovala na
konkrétni obavy vysokoskolskych studentt a jelikoz otazka celosvétové dostupnosti vakeiny neméla
zatim 74dné FeSeni, zamsfila se tato sdéleni namisto toho na vyhody Corovaxu a celonirodniho
o¢kovaciho programu.
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KOMUNIKACN( DILEMA

Jak reagovat na komplexni etické otazky, které jsou mimo
dosah viady USA

NAMET K ZAMYSLEN(

Které z nésledujicich komunikaénich opatfeni mize pomoci
zdravotnickym orgdnlm Uspé$né piimét vysokoSkolaky k
tomu, aby se nechali o¢kovat, kdyZ svétovi lidfi mobilizuji sily
k zajisténi rovnopravnéjsiho celosvétového pfistupu ke
Corovaxu? A pro¢ tomu tak je?

= P¥imy dialog se studentskymi lidry, aby bylo moZno
pochopit jejich obavy

= Empatickd komunikace se studenty a porozuméni
jejich p¥ani bojovat za zajmy jinych lidi

= Pfesvédéovani studentd, aby podnikali kroky v rdmci
svych komunit, naptiklad aby zacali pracovat jako
dobrovolnici u mistnich zdravotnickych orgénd a aby
zajistovali informace a pfistup ke Corovaxu pro
okrajové skupiny lidi
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Vyroba Corovaxu pokragovala po cely podzim a zimu. V poloving prosince jiz byly vakeiny k dispozici
i pro jiné nez pro prioritni skupiny a do ledna 2027 se¢ naplno rozbéhlo Gsili o otkovani celé populace
USA. Celosvétové tsili o zajisténi vakciny bylo az do onoho okamziku limitovéno zasobami vakeiny;
a prestoZe toto usili mélo mirny vliv na celosvétovy vyskyt SPARS, nékaza se trvale $ifila.

Mira proo¢kovanosti v USA byla z demografického hlediska smiSena. Vysoka mira se vyskytovala mezi
Ameri¢any pivodem z Filipin, pracovniky ve zdravotnictvi, rodinami s malymi d&tmi a lidmi, ktefi se
oznadovali za republikiny. Niz8i byla mezi Afroamericany, muslimy, vysokoSkolaky a uzavienymi
obytnymi celky v mistech jako San Francisko a Boston, kde panoval zv143t' vysoky odpor proti vakcing.

Aby mohla vlada USA proniknoutk ¢lentim téchto skupin —které byly s vyjimkou uzavienych obytnych
celkdi rozptyleny po celé zemi— rozvinula dalgi agresivni propaga¢ni kampafi na podporu o¢kovini. Tato
kampaii byla tvofena internctovymi reklamami zacilenymi na uZivatele internetu pii hledani na internetu
nebo pii navitévich webovych stranek o vakeing. Pokud n&kdo napfiklad prohledéval Google v ramci
zjigtovani informaci o ,,vedlejsich Geineich Corovaxu®, objevil se mu na postranni listé vysledkové
stranky banner, ktery vysvétloval piinosy vakciny. A podobné kdyZz nékdo chtél shiédnout na YouTube
video s ditétem zvraccjicim po Kalociviru, musel nejdiive shlédnout bud’ obrazovou montaz ukazujici
tinky SPARS, nebo klip Paula Farmera s vysvétlenim pfinosti Corovaxu. Tato reklamni kampan
vyzadovala, aby vladni Ofednici zatali navazovat vztahy v odveétvi informa&nich technologii, mimo jin¢
s ondmi mnoha spole¢nostmi ¢innymi na socialnich sitich. Dopad toho viak stal za takové sili. Tempo
otkovani zatalo posléze rist ve viech cilovych demografickych skupindch, s vyjimkou téch
nejzatvrzelejsich aktivistd z tad odptirct o¢kovani.

Brzy se viak vyskytl novy problém: nedostatek antibiotik. Koncem roku 2026, tedy na vreholu sezony
onemocnéni z nachlazeni a chipky vzristal po celé zemi podet pripadii bakterialniho zapalu plic.
Epidemiologické priizkumy pozd&ji odhalily, Ze u tFiceti aZ Ctyficeti procent déti a deseti az dvaceti
procent dospélych vypukl zhruba &tyfi az Sest mésici po pivodnim onemocnéni SPARS sekundarni
bakterialni zapal plic. Mnohé tyto infekee se daly nadtésti snadno vylégit antibiotiky. Piesto vSak se v
USA v dob& do tinora 2027 zna&né snizil objem zasob antibiotik. Ve snaze bojovat s timto nedostatkem
povolila ministryn€ zdravotnictvi a socialnich sluzeb Nagelovd pouZiti antibiotik z rezerv SNS k
doplnéni zasob zdravotnickych systémi v celé zemi.
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Exspira¢ni doba antibiotik v zdsobach SNS méla piivodné uplynout v roce 2021, ale byla nékolikrat
prodlouZena prostfednictvim Programu prodlouzeni doby skladovatelnosti (Shelf Life Extension
Program — SLEP). Testy uskute¢néné v srpnu 2026 prokdzaly, ze 95 procent t&chto 1éki si zachovalo
svou i¢innost a exspiratni doba viech $arzi, u nichz to bylo mozno uskutecnit, byla prodlouZena o dalsi
dva roky a kongila tedy namisto roku 2027 aZ v roce 2029. Toto byl prvni soubor testll, které mély
odhalit, zda do3lo k n&jaké degradaci téchto SarZi antibiotik. Jak Ufad zastupce tajemnika pro
pfipravenost a reakci (ASPR), tak i CDC pak doporucily nakup dalsich zasob néhradou za 3are s
exspiraci do roku 2030. Nejnovejsi zkousky (provedené v tinoru roku 2028) prokazaly, Ze 94 procent
zbyvajicich $arzi s exspirac{ v roce 2029 bylo nadale ucinnych. Federalni organy se proto rozhodly dat
tyto SarZe do ob&hu jako prvni, aby se dostaly k vefejnosti do data jejich exspirace.

Navzdory aktivnim snaham o uklidnéni obav vefejnosti z uZ{véni antibiotik ze SN se zalaly rychle §ifit
famy o inku t&chto léki. Nepresné informace vysilané lokalnimi zpravodajskymi stanicemi a vzkazy
na socidlnich sitich tvrdily, Ze vlada distribuuje progl4 antibiotika, a zneklidn&ni obcané, zejména rodice
malych déti, se zaCali obracet na své poskytovatele zdravotni péce, lékarniky a mistni zdravotnické
organy s Zddostmi o vysvétleni. I kdyZ obavy mnoha t&chto rodié polevily, jakmile se dozvédéli o
rozdilu mezi prodlouZenim skladovatelnosti a exspiraci, toto usili, Jjez vyzadovalo takové sdéleni
tlumocit rodi¢tim individudlng, se ukazalo pro zdravotnické organy jako ptili§ naroéné. FDA a CDC
nepiedpokladaly tak silnou a rychlou reakci vefejnosti na tuto zaleZitost a nebyly zpocatku ptipraveny
bojovat s touto negativni publicitou. Do 48 hodin viak byla zpracovana koordinovana odezva, ktera
zdiraznila potiebu rychlé distribuce antibiotik a vysvétlila, Ze to miize zajistit pravé SNS. Rozhodnuti
uvést do ob&hu antibiotika kratce pred exspiraci bylo rovnéz odiivodnéno konkrétnimi a konzistentnimi
diikazy z kazdé zkousky SarZi takto pouZitych antibiotik, které poukazaly na trvaly uéinek 1é¢iv po celou
dobu jejich skladovatelnosti a na srovnatelnost jejich Ginku s nove&j$imi SarZemi. Federdlni
pfedstavitelé, ktefi museli béhem pandemie SPARS Fesit mnoho komunikacnich problémi, usp&3né
vyuzili pouceni ziskana z pfedchozich komunikagnich selhéni a byli schopni koordinovang, rychle a
UCinn¢ zareagovat. Navzdory tvrdohlavé vytrvalosti echo-komory, v ramci niz stale vice navzdjem
propojeni lidé naddle naslouchali jen nazortim, které byly odrazem jejich vlastnich nazort, doznaly
nékteré tyto ndzory béhem pandemie SPARS prece jen ur&itych zmén. Zazitek Alyssy Karpowitz, jedné
z nejvymluvnéjiich odptrkyt proti Kalociviru a Corovaxu a vidkyné hnuti za pfirodni medicinu, k
uZivani ,,pro§lych* antibiotik zménil jeji vlastni zaZitek. U jejiho nejmladsiho syna Lennona, ktery
prodélal mirmé onemocnéni SPARS s par komplikacemi, propukl nékolik mésicli poté t&Zky post-
SPARS bakterialni zapal plic. Alyssa se pokusila 1é&it Lennona riznymi pfirodnimi léky, ale jeho stav
se zhorSoval. V zoufalstvi ho odvezla na mistni lékai'skou pohotovost, kde dostal nitroZilné ddvku
antibiotik, které do nemocnice dodaly SNS. Jak Alyssa pozd&ji popsala® Uginek byl témét okamzity.
»Za den jsem méla své krasné d&tatko zpatky!*

Na zaklade této zkuSenosti vyuzila Alyssa vSechny své kontakty mezi stoupenci piirodni mediciny a
odptirci otkovani a sdilela s nimi sviij zaZitek a svou nové nabytou viru v bezpe¢nost a uéinnost
»proslych® antibiotik. Zatimco jeji pfedchozi tvrzeni o prolych antibiotikach bylo mylné, zvetfejnéni
jejiho zéZitku se ukdzalo jako mimotadng u¢inné. Mnozi lidé, ktefi byli ¢leny t&chto skupin a ktefi jiz
nenaslouchali oficidlnim a dokonce ani neoficidlnim informacim o bezpeénosti a innosti
doporugenych 1é&iv, byli ochotni naslouchat Alysse. Nésledkem toho zadal odpor proti
»proslym* antibiotiklim ve skuping, do niZ nalezela Alyssa, postupné mizet.

Jakmile se vladni zdravotnické organy dozvédély o dopadu Alyssina piibéhu na jeji stoupence a na jiné
lidi, ktefi se doslechli o uzdraveni jejiho syna, zaaly vice pouZivat socialni sfté, aby shromazdily
pozitivni zkuSenosti s Corovaxem a s antibiotiky pouZitymi pfi légeni post-SPARS pneumonie. Zejména
CDC zacaly vyt&€Zovat tidaje z vefejnych socilnich sitich o pozitivnich piib&zich, které by mohly pouZit
ve svém novém Usili o ziskani pozornosti vefejnosti. I kdyz se toto usili omezovalo pouze na ty, kdo
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byli nadale ochotni dostavat sdéleni od CDC, nebo na zpravodajské zdroje, které piebiraly informace
od CDC, mélo pozitivni dopad. Narodni priizkumy vefejného min&ni provedené v nekolika mésicich po
Alyssing rozhodnuti podat svému synovi antibiotika a po zahjeni kampané vlady na podporu Corovaxu
ukazaly, Zze odpor mezi celkovou populaci USA proti Corovaxu poklesl o 23 procent a odpor proti
uzivani antibiotik od SNS klesl o 61 procent.
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KOMUNIKAENI DILEMA

Jak reagovat na dotazy o bezpecnosti a uéinnosti
[ékt s proslou skladovatelnosti

1)

2)

3)

NAMET K ZAMYSLEN(

JelikoZ vyraz ,datum exspirace” muze vyvolat u
vefejnosti nedorozuméni ohledné bezpelnosti a
uéinnosti 1éka skladovanych v SNS, jak se mdze
predbéiné otestovani informaci zvefejfiovanych o
tomto tématu a o prodlouZeni skladovatelnosti
ukazat jako uZiteCné pro zdravotnické organy v
souvislosti se SPARS?

Pro¢ byly partnerské vztahy mezi federdIni viddou a
odvétvim informacnich technologii, véetné fady
spole¢nosti provozujicich socidlni sité, tak dlleZité
pro zvySeni celkové proockovanosti vakcinou
Corovax?

Jaké komunikaéni strategie mohou byt uZitené pfi
ptekonavani Gc¢inkd ,,echo-komory” béhem pandemie
SPARS? Ktera predbéind opatfeni z doby pred krizi
mohou byt uZitecna k potlacovani tohoto ucinku?
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ZOTAVOVANI

SKODY NA ZDRAVI ZPUSOBENE VAKCINOU
SEDMNACTA KAPITOLA

Na rozdil od ptib&hu Alyssy Karpowitz se ne vSechny zmény nazort priklonily na stranu informaci
poskytovanych organy vefejného zdravi. Jak Sel Cas a stale vice lidi ve Spojenych statech bylo o¢kovéno,
zadala se objevovat tvrzeni o neZadoucich vedlejSich G¢incich. Nekolik rodi&a tvrdilo, Ze se u jejich déti
objevily neurologické ptiznaky podobné priznakim pozorovanym u dobytka po otkovéni vakcinou
GML. Do kvétna roku 2027 vzrostly obavy rodi¢t vzniklé na zédkladé tohoto tvrzeni do té miry, Ze zalaly
byt podavany Zaloby. V onom mésici podala skupina rodi&t, u jejichz déti se rozvinula mentalni
retardace v disledku onemocnéni encefalitidou po o¢kovani Corovaxem, Zalobu proti federalni vlade€ a
pozadovala odstran&ni tzv. ochranného Stitu, ktery chranil farmaceutické spole€nosti odpovédné za
vyvoj a vyrobu Corovaxu.

Rostouci skupina Zalobeil viak svou Zalobu rychle stéhla, jakmile se dozvédéla o existenci Narodniho
fondu pro nahradu $kod na zdravi zplisobenych ockovanim (National Vaccine Injury Compensation
Trust Fund - NVICTF) a o mimotadném p¥i{délu finanénich prostfedki ze strany Kongresu dle zakona
o PREP, uréenych k poskytnuti finan¢nich nahrad osobdm postiZzenym nezadoucimi uéinky vakciny
Corovax na kryti ndkladii na zdravotni pé¢i a dal3ich souvisejicich vydaji.>* Vzhledem ke kladné reakci
na odezvu ze strany federalni viady a k tomu, Ze jiz byla otkovéna vétSina obdanti USA, ktera byla
ochotna nechat se odkovat, méla tato negativni publicita okolo neZzadoucich reakei jen maly vliv na
narodni prootkovanost. Av§ak tato pozornost vénovand nezadoucim vedlej§im 0ginkim méla za
nasledek znatné zvy$eni podanych Zadosti o kompenzaci, ptitemZz mnoho lidi mélo obavy z
potencialnich dlouhodobych uéinkli Corovaxu na jejich zdravi. Velké obavy tohoto druhu panovaly
zejména mezi nékterymi afroamerickymi rodici, ktefi nadéle zpochybtiovali motivy vlady, jez staly
udajné v pozadi o€kovaci kampang Corovaxu.

Snahy FDA, CDC a dalSich orgini najit mozZné souvislosti mezi Corovaxem a hlaSenymi
neurologickymi vedlej$imi G¢inky byly neustile podkopavany epidemiologickymi analyzami, které
provadgli riizni jednotlivei a nevladni skupiny. Napfiklad popularni v&decka bloggerka EpiGirl zacala
v dubnu 2027 zveiejfiovat posty s interaktivnimi mapami o vyskytu vedlejsich uéinkd Corovaxu. Za
Gi¢elem vytvafeni téchto map sbirala EpiGirl historky o nezadoucich vedlejsich ugincich na Facebooku,
Twitteru a YouTube a kombinovala je s Gidaji staZenymi ze systému HHS o hlaSeni nezadoucich udinkt
o¢kovani (VAERS) - narodniho programu dohledu nad bezpecnosti vakein vedeného CDC a FDA.
EpiGril rovn& vybizela své sledujici, ktet{ uzivali vyrobky Apple, aby sdileli udaje s aplikacemi Apple
ResearchKit a Apple HealthKit. Mapy EpiGirl byly poté Siroce sdileny v kruzich socialnich siti a
zatazovany i do mistnich a ndrodnich zpravodajskych potad.

Federalni vldda se zadala znepokojovat nad platnosti anckdotickych dat EpiGirl a nad rozsahlym
sdilenim idajii pacientl prostiednictvim internetu. Udaje EpiGirl ukazovaly na vyznamné vyS$si vyskyt
témat kazdého hlageného vedlejiiho ginku, aviak federalni ufady se domnivaly, Ze to bylo vét§inou
dtsledkem duplicitnich zdznamd vyplyvajicich ze sbéru iidajh z vice zdrojit. Kromé toho Gdaje EpiGirl
nehledaly fedeni pi&in hldenych vedlejsich G¢inkd, nybrz pouze miru jejich vyskytu. Tyto nezévislé
zpravy dale legitimizovalo zvefejiovani podobnych vysledki od takovych organizaci jako Patients-
Like-Me (Pacienti jako ja), coZ je skupina, ktera je tésné spjatd s hnutim privrZenct pfirodni mediciny.
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Vlada se pokusila reagovat na tato tvrzeni pomoci formalnich tiskovych zprdv, které viak nebyly tolik
vizualné piitazlivé, ani natolik interaktivni jako mapy EpiGirl, a byly proto vétSinou ignorovany.

Zatimco se zdalo, ze federalni vlada nalezité vytesila obavy z akutnich vedlej$ich G¢inkd Corovaxu,
vétiina jeho dlouhodobych, chronickych ucinki zlstdvala stile neznama. Ke konci roku 2027 se zacaly
objevovat zpravy o novych neurologickych symptomech. Téméf po roce, kdy se nevyskytly zadné
nezadouci vedlejsi Giinky, zadaly se u nékolika o¢kovanych postupné objevovat takoveé piiznaky jako
rozmazané vidéni, bolesti hlavy a necitlivost kongetin. Kvili malému poétu téchto piipadii nebyla nikdy
zdGraznéna jejich spojitost s Corovaxem. V dob& zpracovavini tohoto dokumentu nedospély
dlouhodobé studie zahajené z podnétu NTH na zatatku otkovaciho programu do druhého kola sbéru dat,
takZe dosud nebyla provedena formalni analyza t&chto p¥{znakd. Kromg toho se tyto piipady objevily v
prvni skuping o¢kovanych — osob z vysoce rizikovych populaci, véetné t&ch, ktefi trpéli dfivéjsimi
zdravotnimi obtizemi — coZ stéale vice ztézovalo uréeni miry, v jaké tyto ptiznaky souviseji s o¢kovanim.

Jakmile se vyskytly tyto piipady, zacali pacienti podavat Zzidosti o nahradu podle zakona o PREP. Kvuli
nejistoté ohledn& moznych souvislostf o&kovani s hlasenymi neurologickymi ptiznaky bylo vytizovani
jejich Zadosti odloZeno na neurdito v otekavani daldich datovych analyz. Tato skupina, jejiz mnoho
&lenil zpo&atku vehementné podporovalo vakeinu Corovax, se rychle obratila na média, aby zajistila
publicitu svym problémiim.

Navzdory pomérné malému po¢tu hldgeni neurologickych priznakl vyvolala tato zaleZitost nesmirné
rozsahlou odezvu na socidlnich sitich. Po poéate&nim usp&chu s politikou nahrad dle zdkona o PREP a
svédomitém usili o zaji§téni transparentnosti v procesu podavani a hodnoceni Zadosti o nahrad bylo
HHS zasko&eno touto novou vlnou negativni publicity. Vefejnost a média vyvijela na HHS natlak v
zajmu poskytnuti kompenzaci osobam, které tvrdily, Ze trpi dlouhodobymi G¢inky Corovaxu, piestoze
neexistovala adna data, jez by tato tvrzeni oddvodiiovala. Mnoho lidi pfitom prokézalo zasadni
neporozuméni védeckému vyzkumu, protoze poZadovali ditkaz o tom, Ze vakeiny nemaji dlouhodobé
nasledky. Ministryné zdravotnictvi a socidlnich sluzeb Nagelova neochv&jné vyjadfovala hlasitou
podporu rozhodnuti odloZit posouzeni viech narokt na ndhradu za dlouhodobé vedlejsi i¢inky a vyzvala

VO IRI4

Kongres k provedeni nezavislého vySetfovani za Gi¢elem zajisténi tadného uplatiiovani zdkona o PREP.

Vedle zadost{ o okamzitou nahradu &elil Kongres vefejnému tlaku na zvySeni mimofadného piid€lu
finandnich prostiedkd dle zakona o PREP. Ackoliv plivodni pfidel dostadoval pro nahradu za akutni
vedlejsi udinky, perspektiva dlouhodobych uinkii a potencialné trvalého zdravotniho postiZzeni
vyvolavala obavy, Ze v brzké budoucnosti budou nezbytné dalsi financni zdroje.
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SEDMNACTA KAPITOLA

KOMUNIKACN( DILEMA

Jak komunikovat s veFejnosti o dlvéryhodnych zdrojich dat a
moznostech uplatnéni pravnich krokil v atmosféfe neddvéry

1)

2)

3)

NAMET K ZAMYSLENI

Jak mize predbéiné zpracovavani a provéfovani
informaci o uzdravovani z choroby, které se
konkrétné zabyvaji otazkou vedlejsich G¢inkd, a snah
NVICTF umo#nit zdravotnickym orgdnim Iépe
reagovat na obavy vefejnosti vyvolané zdravotnimi
problémy, které se objevi po kampani na podporu
ZPO? Jakd sdéleni mohou zarudit, Ze ktakovému
provéfovéni dojde?

Pro¢ maji zdravotnické organy nadéle vyjadfovat ve
svych sdélenich upfimny soucit a empatii tém
otkovanym osobam, které trpi po ockovani
zdravotnimi problémy, i kdyZ neexistuji védecke
dikazy o souvislosti mezi Corovaxem a hlasenymi
neurologickymi pfiznaky?

Pokud pfihlédneme k rostoucimu zdjmu o oteviené
datové systémy a pouivani ,crowdsourcingu” pro
Feteni problémd, jak mohou organy vefejného zdravi
lépe  vyuzivat dvojstranné  komunikace  se
zainteresovanou vefejnosti po odeznéni pandemie
SPARS? Jak napiiklad mohou pfispévky a analyzy
poskytované ze strany vefejnosti zlep3it sledovani
nezadoucich pfipadli nebo posuzovéni silnych a
slabych stranek konkrétni kampané na podporu ZPO?
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PRIZNANI ZTRAT
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Utad zastupce tajemnika pro piipravenost a reakci (ASPR) uspofddal na Zadost ministryné zdravotnictvi
a socidlnich sluzeb Nagelové sérii schiizi vedoucich ¢initeld federalnich zdravotnickych organi, jejichz
cilem bylo stanovit politiku a rozhodnout o programovych zménéch realizovanych na zakladé provérky
opatieni. Tato opatieni byla pfijata v reakci na pandemii SPARS, kterou provedlo ministerstvo. K
posuzovanym otdzkam patfily dopady vzriistajiciho po¢tu negativnich nazort vefejnosti na Corovax a
na udajnou lhostejnost vlady vii¢i ob&tem opatieni piijatych zdravotnickymi organy v reakci na SPARS.
Jeden vrcholny zdravotnicky ¢initel argumentoval tim, Ze k rozhodnuti o tom, zda obavy vefejnosti z
dlouhodobych u¢inki jsou skute¢né opravnéné, musi stacit ¢as a masivni zdravotnicky monitorovaci
program pro olkované — jehoZ nékteré slozky jiz byly uplatiiovany: ,,Musime pockat na data. To musi
lidé pochopit.

Jednou z prominentnich G¢astnic t&chto schiizi byla Dr. Ann Flynnova, feditelka Utadu pro boj proti
zneuzivani omamnych latek a pro dufevni zdravi (Substance Abuse and Mental Health Services
Administration — SAMSHA). Pracovnici Centra technické pomoci pii katastrofich (Disaster Technical
Assistance Center) ndleZejiciho k tomuto ufadu Dr. Flynnovou neddvno informovali o vyuZivani
telefonni linky pro pomoc obétem katastrof (Disaster Distress Helpline) za uplynuly rok. Jejich souhrnné
zpravy naznacily, Ze hlavn{ obavy zna¢ného poétu uZivatell této linky souvisely s pandemii SPARS a
pozdéji s nejistotou ohledné potencialnich dlouhodobych i¢inkid Corovaxu. Na zdkladg tohoto poznatku
se Dr. Flynnova ohradila proti pfedchozimu tvrzeni, Ze vetejnost prost& musi poc¢kat na jednoznatné
védecké vysledky: ,,Komunity v celé zemi si pro§ly nééim, co nékteii povazovali za hriiznou pohromu
ohrozujici vetejné zdravi, a ted’ se musi navic vyrovnat s perspektivou, byt’ i malo pravdépodobnou, Ze
1€k, ktery jim mél podle nasich slibi pomoci, jim miZe ve skutenosti uskodit.

Vrcholovi ¢initelé, ktefi se zacastnili této schiize, dospéli po mnoha vyzvach Dr. Flynnové k zavéru, ze
Zadny hlavni politicky nebo zdravotnicky ptedstavitel dosud vefejné nepfipustil existenci onoho
kolektivniho pocitu zranitelnosti, ktery pandemie vyvolala, ani silu, kterou vefejnost prokazala tvaii v
tvar hrozb¢ velkého nebezpedi. A navic Zadny celostatni lidr vefejné nevyjadiil uznani ochoté $iroké
vetejnosti piijmout uloZené protiopatieni, které sice slibovalo ukon&eni pandemie, ale jehoz dlouhodobé
ucinky nebyly tehdy plné pochopeny.

Po této schiizi doporugil ASPR ministryni zdravotnictvi a socilnich sluzeb Nagelové, aby Utad pro boj
proti zneuzivani omamnych latek a pro dusevni zdravi navazal spolupréci se zainteresovanymi stranami
a zpracoval behavioralni zdravotni pokyny pro staty, kmeny a teritoria, jeZ stanovi zpiisob, jak posilit
schopnost vefejnosti vyrovnat se s obtiZemi, poskytovat podporu truchlicim lidem, dodavat silu k
pohledu do budoucna a jak zajistovat dal§i zalezitosti nezbytné k pfekonani SPARS. Déle bylo
doporuéeno, aby se ministryné Nagelova poradila s prezidentem Archerem o zplisobech, jak pfi pristim
vefejném vystoupeni vyslovit porozuméni pro emocionaln{ z4téz predstavovanou SPARS. Prvorfadym
poselstvim by mélo byt vyjadieni vd&¢nosti americkému lidu za to, Ze zistal b&hem pandemie silny.
Dal3im klicovym poselstvim by mél byt dik za dodrzovani zdravotnickych doporueni, véetné odkovani,
za UCelem dosaZeni urychleného konce pandemie tvaii v tvaf znaéné nejistote.

Johns Hopkins Center for Health Security Strana 54 Pandemie SPARS




OSMNACTA KAPITOLA

Prezident Archer souhlasil s tim, Ze s¢ smini o rozhodnosti zemé a jejim zotavovani po SPARS.
Vrcholovi poradcei v oboru rizikové komunikace z CDC, FDA, NIH a SAMSHA sc spoleéné radili, jak
nejlépe prezidentovy poznamky ztvarnit. Skupina diikladné debatovala, zda je vhodné, aby prezident
vyslovil uznani ob&ti, kterou otkovani v zastoupeni svych komunit pfinesli, nebo zda je ma utésit v

jejich zarmutku nad touto obéti.
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OSMNACTA KAPITOLA

KOMUNIKAEN( DILEMA

Jak vnést ducha rozhodnosti do obdobi krize a zarover
skloubit potfebu souznit s kolektivnim zarmutkem
a ztratou s potfebou dale postoupit vpred

NAMET K ZAMYSLEN(

1) Pokud pfihlédneme k nejistému dlouhodobému
bezpeénostnimu profilu vakeiny Corovax, pro¢ je pfi
informovéni o moZné souvislosti mezi vakcinou a
nezadoucimu Ucinky zapotfebf jak véda, tak i soucit?

2) Jaké obecné komunikaéni principy naznaduje rada Dr.
Ann Flynnové, co se tyce faze zotavovani z vefejné
zdravotni krize, v niZ byla pouZita i ZPO? Jak mGZe na
zakladé jejich pokynt vypadat predbéiné planovani
komunikace v zotavovaci fazi?
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Dnes, témef pét let po celosvstovém debutu Akutniho respiraéniho syndromu St. Paul, se toto
onemocnéni nadéle vyskytuje mezi lidmi ve 14 zemich v Evropg, Africe a Asii. Pandemie sice oficidlné
skon¢ila v srpnu 2028, ale virus nadale pieziva v rezervoarech domestikovanych zvitat. Odbornici WHO
prosazuji hypotézu, Ze se mald, izolovana ohniska SPARS objevovala dlouho pfed rokem 2025, kdy
nemoc vypukla celosvétove, a predpokladaji, Ze se tato ohniska budou objevovat i nadale, dokud zemé&
nebudou udrzovat rozsahlou miru proo¢kovanosti.

S tim, jak pandemie postupné odeznivala, dostalo se nékolik vlivnych politikl a zastupct vladnich
organti pod palbu kritiky za naduZivani zédvaznosti této krize, aby tak idajng ziskali politické vyhody.
Stejné jako mnoho zésahti orgind vefejncho zdravi vyvolaly i usp&né snahy o omezeni dopadu
pandemie iluzi, Z¢ tato udalost nebyla zdaleka tak zavaZna, jak nazna&ovali odbornici. Kritikové
prezidenta Archera v republikinské strané vyuzili této ptilezitosti k vefejnému zlehCovani reakce
prezidenta a jeho administrativy na pandemii a naléhali na voliCe, aby zvolili ,,silného lidra, kterému
lezi na srdci nejlepsi zajmy amerického lidu.* Siroké hnuti na socialnich sitich, vedené pfedeviim
vymluvnymi rodici dot&enych d&ti, ve spojeni s obecné rozéitenou nediivérou ve ,farmaceutické
magnéty*, vyjadiovalo podporu tvrzeni, Ze zdravotnickd opatfeni proti SPARS nebyla zapotiebi a Ze je
prosazovalo n&kolik jednotliveil v honbé za vlastnim ziskem. Na sociélnich sitich se rovnéz hojné Sifily
konspiraéni teorie, které naznacovaly, Ze tento virus zémé&rné vytvotily farmaceutické spole¢nosti, které
jej zanesly mezi lidi, nebo Ze unikl ze statnich laboratofi, které tajné testuji biologicke zbrané.

Zprav zpracovanych po dané uddlosti veetnd vladnich slySeni a provérek administrativnich organii
nasledujicich po pandemii bylo tolik, Ze se nedaji ani spoditat. Nouzovy finanéni fond schvaleny
Kongresem k boji proti chorobé byl sice béhem pandemie ¢aste¢nd k dispozici, ale federalni, statni a
mistni zdravotnické orginy mély obtiZe se zafizovanim proceduralnich zalezitosti nezbytnych k
rozdélovani téchto prostiedkd. Proto ziistala znagnd &ast tohoto mimoradného finanéniho fondu pii
Gistupu pandemie nevyuzitd. Spolu s tim, jak vysetfovani nabyvalo na intenzit€, n€kolik vysoce
postavenych ufednikd v CDC a FDA bylo nuceno rezignovat a odejit z vladnich organt, aby ,,mohli
travit vice ¢asu s rodinou®. Vy&erpani zaméstnanci téchto organt, z nichz mnozi pracovali po celou
dobu pandemie diouhé hodiny 3est az sedm dni v tydnu, chtéli celou reakci na pandemii jednoduse
nechat za sebou. Jen malo téch, kdo rozhodovali &i kteti slouzili v zdkopech béhem boje proti pandemii,
se touzilo znovu probirat uddlostmi poslednich n&kolika let.

Velmi realnd moznost vypuknuti nové pandemie SPARS vyzaduje vénovat neustalou pozornost
otkovacim programiim i pfesné, z kulturniho hlediska vhodné a véasné komunikaci ze strany organti
vefejného zdravi na celé planeté. I kdyz komunikadni zkugenosti z pandemie SPARS v letech 2025-
2028 nabizeji nékolik piikladi toho, jak takova komunikace miZe a méa vypadat, poukazuji rovnéz na
praktiky, kterych se je tieba vyvarovat nebo jez je potfeba alespoit upravit v zdjmu reakce na pristi
mimotadné situace v oblasti vefejného zdravi.
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KOMUNIKACN( DILEMA

V3eobecné uplatnéni pougeni z komunikace z obdobi
pandemie SPARS v letech 2025-2028
ve zdravotnickych orgénech

NAMET K ZAMYSLEN(

Jaké vyhody lze o&ekévat tehdy, kdys se zdravotnické organy
podéli s vefejnosti o poudeni, ktera ziskaly z uplatfiovani
zdravotnickych protiopatieni b&hem krize v oblasti vefejného
zdravi (véetné chybnych krok a Gsp&chti v reakci na takovou
situaci) a kdyZ budou informovat o tom, jak vigdni organy
hodlajf na zéklad& takovych informaci dale postupovat? J
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ODKAZY

1) Ogilvy J, Schwartz P. Plotting Your Scenarios. Emeryville, CA. 2004
http://www.meadowlark.co/plotting_your_scenarios.pdf. Shlédnuto 13. dubna 2015.

2) Public Readiness and Emergency Preparedness Act. (Zakon o vefejné pripravenosti a
pfipravenosti na mimoradné udalosti) V: Department of Health and Human Services, vyd.
Washington, DC. 2005.

3) Health Resources and Services Administration. National Vaccine Injury Compensation
Program. (Spréava zdravotnickych zdroju a sluzeb. Narodni program nahrady $kod na zdravi
zplisobenych oc¢kovanim), hitp://www.hrsa.gov/vaccinecompensation/index.html. Shlednuto
6. dubna 2015.
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ZKRATKY

Abecedni seznam zkratek pouZivanych ve scénati

ACIP: Poradni vybor CDC pro imuniza¢ni postupy (Advisory Committee on Immunization Practice)
ASPR: Utad zastupce tajemnika pro ptipravenost a reakci (Office of the Assistant Secretary for
Preparedness and Response)

CDC: Centra pro kontrolu a prevenci chorob (Centers for Disease Control and Prevention)

EHR: elektronické zdravotni zdznamy

EUA: opravnem k nouzovému pouziti (Emergency Use Authorization)

FDA: Utad USA pro kontrolu potravin a 1é€iv (Food and Drug Administration)

HHS: Ministerstvo zdravotnictvi a socialnich sluzeb USA (Department of Health & Human Services)
IAT: technologie pfistupu k internetu (Internet accessing technology)

MERS: Stfedovychodni respiraéni syndrom (Middle East Respiratory Syndrome)

NAIHS: Indiénské zdravotni sluzba v navazské oblasti (Navajo Area Indian Health Service)

NIH: Ustavy narodniho zdravi (National Institutes of Health)

NVICTF: Nérodni fond pro néhradu $kod na zdravi zpiisobenych oékovanim (National Vaccine
Injury Compensation Trust Fund)

POD: vydejna Ié¢iv (Point of dispensing)

PHEIC: globalni stav zdravotni nouze (Public health emergency of international concern)

RCT: randomizované kontrolované klinické hodnoceni (randomized controlled trial)

SARS: tezky akutni respira¢ni syndrom (Severe acute respiratory syndrome)

SAMHSA: Utad USA pro boj proti zneuZivani omamnych latek a pro dusevni zdravi (Substance
Abuse and Mental Health Services Administration)

SLEP: Program prodlouZeni doby skladovatelnosti (Shelf Life Extension Program)

SPARS: Akutni respira¢ni syndrom St. Paul (St. Paul Acute Respiratory Syndrome)

SNS: Strategické narodni rezervy USA (Strategic National Stockpile)
VAERS: Systém hlaSeni nezddoucich ucinkii otkovan{ (Vaccine Adverse Event Reporting Systém)
WHO: Svétova zdravotnicka organizace (World Health Organization)
ZPO: zdravotnické protiopatieni (v origindlu MCM: Medical countermeasure)
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PRILOHA A

CASOVA OSA SCENARE ODEZVY

2025

Rijen Prvni amrti v USA na SPARS. Zpogatku byla tyto tmrt{ povaZovana za 7??
Listopad Vyskyt onemocnéni SPARS byl hlasen z celé Minnesoty a esti dal§ich stati.

Siteni SPARS za hranice Sttedozépadu (do poloviny prosince do 26 statil a
do &etnych jinych zemi) urychlily nakupy u ptilezitosti svatkii Dikiivzdani a
Cerného patku.

WHO prohlasila pandemii SPARS za globalni stav zdravotni nouze.

Prosinec Neexistovala z4dné 1é¢ba ani vakcina proti SPARS, ale objevily se diikazy o
{i&inku antivirotického 1éku Kalocivir proti této chorobg.

Jako mozny zéklad pro lidskou vakeinu byla navrzena patentovana vakcina
vyrobena nadndrodnim dobytkaiskym konglomeratem GMI. Tato vakcina
byla vyvinuta k boji proti epidemii podobncho respiraéniho koronavirového
onemocnéni u kopytnikii v jihovychodni Asii, ale jeji uzivani nepovolil Zadny
regulatorni organ a nebyla ani testovina na lidech. Existovaly obavy ohledné
potencialnich ?7?

2026

Leden FDA, CDC a NIH poskytovaly zdanlivé rozporné informace o bezpe¢nosti a
udinnosti Kalociviru.
Obavy vefejnosti ve Spojenych statech ze SPARS vedly k extenzivnimu
uzivani Kalociviru, k &astym hlaSenim lidi o ptiznacich SPARS a k prudkému

vzristu poptivky po zdravotni pé€i.

Koncem ledna byl SPARS zjistén ve 42 zemich a ve viech statech USA.
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2026

CASOVA OSA SCENARE ODEZVY

Leden

Unor

Biezen

Duben

Kvéten

FDA, CDC a NTH podle vieho poskytly protichtidna sdé€leni ohledné
bezpednosti a i¢innosti Kalociviru.

Ve Spojenych statech zpasobilo vefejné znepokojeni okolo SPARS rozsahlé
uzivani Kalociviru, &asté hlaeni piiznakid SPARS a narist poptavky po
zdravotni péci.

Koncem ledna byl SPARS zaznamenén ve 42 zemich a ve v3ech statech
USA.

Ukazalo se, e FDA a jiné vladni organy maji nedostate¢n¢ znalosti
kulturniho kontextu u riiznych etnickych skupin v USA.

Na socidlnich sitich se rychle $itil videozaznam pétiletého chlapce, ktery
zatal prudce zvracet a omdlel po podani Kalociviru, coZ posililo odpor proti
povoleni nouzového pouZiti tohoto l€ku.

FDA zveiejnil aktualizované udaje o uinnosti a vedlej$ich G¢incich
Kalociviru. Informaci o Kalociviru zvetejiiované na socialni médiich viak
bylo vice neZ oficialnich prohlaseni.

Britsky Regula¢ni ufad pro 1é¢iva a zdravotnické produkty a Evropska 1ékova
agentura spole¢n& povolily nouzové uzivani nového antivirového léku VMax
ve Velké Britanii a v Evropské unii. Néktef{ Ameri¢ané se pokusili ziskat
VMax po internetu nebo pro néj odcestovali do Evropy.

CDC zvefejnily aktualizované (a znagné nizif) idaje o smrtnosti v USA.
Riziko zatalo byt vnimano jako nizsi, coz vedlo k poklesu z4jmu o néj ze
strany vefejnosti

Rozbéhla se vyroba Corovaxu, vakciny proti SPARS vyrab&né spole¢nosti
CynBio.

Federdlni organy zahajily komunika¢ni kampati, v niZ vyuZily zndmé vefejné
osobnosti. Kampaii piinesla smisené vysledky. Prizkumy vefejného minéni
naznadovaly patnacti- az dvacetipétiprocentni zvySeni urovné povédomi o
SPARS a Kalociviru v celé zemi. Hiphopové ikoné BZee se podafilo usp&sné
propagovat ve svém videoklipu zdravotnické informace vefejnych orgén,
aviak tuto diivéru ztratil v okamziku, kdy ptirovnal dobrovolné ucastniky
testtt Corovaxu k ,,dobrovolnikim* z klinické studie syfilidy v Tuskegee.

1 prezidentka Bennettova odpovédéla vyhybave na otazku, zda by podala
Kalocivir svému vnukovi.
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CASOVA OSA SCENARE ODEZVY

2026

Kvéten Zdravotnické organy zjistily, Ze pom&rné nova platforma socidlnich siti
UNEQL je uzivana jako primarni komunikaéni prostfedek mezi lidmi ve
véku vysokoskolakd.

Cerven Byla zah4jena finaln{ faze urychleného testovani Corovaxu a zvySena vyrobni
kapacita vakciny. V &ervenci mélo byt k dispozici deset miliénti davek a
daldich padesat miliont ddvek pak v srpnu.

Poradni vybor CDC pro imunizaéni postupy (ACIP) oznamil, které skupiny
obyvatel budou ogkovéany pfednostné. Do téchto skupin nebyli zafazeni
pracovnici ve zdravotnictvi, coz vyvolalo protesty lékatli a zdravotnich sester
v celé zemi.

Za (&elem stanoveni piednosti pfi distribuci omezenych dodavek Corovaxu
pozadala federalni vlada jednotlivé staty, aby ji poskytly souhrnné udaje

z elektronickych zdravotnich zdznami pacientl a aby tak mohia odhadnout
pocet osob ve vysoce rizikovych populacich. Toto usili narazilo na odpor
vefejnosti, ktera protestovala proti piistupu federalni vlady k osobnim
zdravotnim udajum.

Cervenec Haviérie pienosové energetické soustavy na tichomot'ském severozapadé
USA, k niz doslo tyden pfed zahajenim celonarodniho oCkovaciho programu,
zplsobila rozsdhly vypadek elektfiny, ktery trval dva tydny. Z divodu
nedostupnosti elektronickych médii zahajily statni a mistni zdravotnické
organy informa&ni programy s pouZitim plakétl a letakd k propagaci
o¢kovaciho programu.

Ué¢inné distribuci vakciny napomohla podpora socidlnich médii v celé zemi a
data ziskana pomoci crowdsourcingu.

Srpen Ockovaci program s pouzitim Corovaxu narazil na odpor u nékolika skupin:
stoupencti alternativni mediciny, muslimi, Afroameri¢anti a odptrcii
o¢kovani. Tyto skupiny, které zpo€atku plsobily oddéleng, se spojily
prostiednictvim socilnich siti a posilily tak sviij vliv.

Zaii Japonsko ozndmilo, Ze neschvéli Corovax k pouZiti v Japonsku a da pfednost
vyvoji a vyrobé vlastni vakciny.
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2026

CASOVA OSA SCENARE ODEZVY

Rijen

Listopad

Prosinec

2027

Vysokoskolsti studenti, pfedevsim z vychodniho a zdpadniho pobfezi USA,
uspoi4dali protesty proti nerovnému celosvétovému pfistupu ke Corovaxu.
Proo¢kovanost mezi témito studenty byla niZsi nez jinde v USA.

Hnuti zamé&fené proti odpiirciim ogkovani, které se zformovalo t€sné po
vypuknuti epidemie spalni¢ek v USA v roce 2015, zaalo znovu vyvijet své
Gisili v boji proti superskuping odpiirctt o¢kovani. Také FDA, CDC a dalsi
federalni organy zdvojnéasobily své komunikaéni usili na podporu otkovaci
kampang.

Z celé zemé zadal byt hlasen rostouci podet ptipadi post-SPARS pneumonie.

Celonarodni o&kovaci kampafi byla rozifena nad ramec prioritnich skupin na
cely zbytek zemé.

Federalni ufady spustily komunika¢n{ program o o¢kovani s cilenymi
internetovymi reklamami.

Unor

Briezen

Ptipady post-SPARS pneumonie poukazaly na vyznam zisob antibiotik po
celé zemi. Ministryn& zdravotnictvi a socidlnich sluZeb povolila distribuci
nejstarich $arzi antibiotik ze zdsob SNS jako doplnéni zasob antibiotik v celé
zemi,

Testy antibiotik ze zdsob SNS prokazaly, Ze 94 procent zbyvajicich antibiotik
z nejstarsich Sarzi si uchovalo dostatednou Gi&innost. Tyto testy, které byly
provedeny v srpnu 2026, poloZily zaklad pro prodluzovéni exspiraéni doby
t&chto Sarzi z roku 2027 do roku 2029.

Tradiéni i socialni média zadala §ifit famy o tom, Ze vlada distribuuje prosla
antibiotika.

Alyssa Karpowitz, ptedni pfedstavitelka hnutf na podporu ptirodni mediciny,
vyhledala pro svého syna lékafskou pé¢i na pohotovosti, kdyZ se jeho
bakteridlni zapal plic nepodafilo potlagit ptirodnimi 1é¢ivy. Po usp&sné 1é¢be
piislugnymi antibiotiky ze zasob SNS zacala ve svych kruzich na socialnich
sitich zdrazfiovat Gdinky ,,pro§lych” antibiotik.
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PRiLOHA B

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

14)

KOMUNIKACNI DILEMATA
SCENAR ODEZVY
Vyvolani divéry vefejnosti a smyslu pro sebekontrolu v dobg, kdy se krize dosud rozviji a k
dispozici jsou jen netplné zdravotnické informace (strana 6)
Jak reagovat na natlak ze strany vefejnosti a politiki na poskytovani informaci o potencialnich
zdravotnickych protiopatfenich, ktera jsou dosud ve stadiu vyvoje, piestoze tyto informace

mohou byt netplné nebo podléhat ochran€ dusevniho vlastnictvi (strana 9)

Jak zachovat divéru v postup viady za Gi¢elem zajiténi vEasného vyvoje bezpe¢nych a i¢innych
vakein v p¥padech vyskytu novych hrozeb (strana 12)

Harmonizace nesystematického informovani ze strany zdravotnickych organt (strana 16)

NaleZité prizptisobovani zdravotnickych informaci obavam a kultufe konkrétnich komunit
(strana 16)

Reakce na plisobeni grafickych zabéra ditéte v nesnazich: jeden piib&h je povysen na problém
celé populace (strana 19)

Jak reagovat na poptivku po alternativnim antivirovém 1éku, ktery neni dostupny v USA
(strana 21)

Jak reagovat na dezinformace nebo pochybnosti o ZPO vyjadiené prominentnimi vefejnymi
osobnostmi (strana 24)

Opomijeni komunika¢nich platforem pouzivanych specifickymi skupinami; jak rychle ziskat
dovednosti pro pouZivani nové medialni platformy a i¢inné zapojeni vefejnosti prostiednictvim
takové platformy (strana 26)

Jak reagovat na vetejnou kritiku potencialniho nerovného piistupu k ZPO, napi. ke Kalociviru
(strana 27)

Jak si udrzet podporu vetejnosti po zm&né stanovisek ohledn& bezpe&nosti a i¢innosti ZPO
(strana 29)

Jak vysvétlit potfebu a diivody stanoveni priorit pHi rozdélovani nedostatkovych zdrojii (strana
31)

Publikovéani ZPO a jejich dostupnosti za Gielem podpory jejich vyuzivani a efektivni distribuce
(strana 33)

Poskytovani Gidajii o dostupnosti vakciny v redlném Case za O¢elem zajidténi souladu mezi
dodavkami ZPO a poptavkou vetejnosti (strana 33)
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PRiLOHA B

15)

16)

17)

18)

19)

20)

KOMUNIKACNI DILEMATA
SCENAR ODEZVY
Soustavné poskytovani informaci prostfednictvim elektronickych i jinych médii a uplatnéni
druhotného komunika&niho planu, pokud nejsou elektronickd média k dispozici (strana 35)
Jak soudasné reagovat na vicedetné, navzajem nezavislé obavy ze ZPO (strana 40)
Jak vyhovovat informa¢nim potfebam ob&anl vychazejicich z rlznorodych kulturnich,
socialnich a demografickych zékladd, s riiznymi stupni divéry ve zdravotnické organy (strana

40)

Jak podpotit soudasny produkt ZPO viigi odporu ze strany zahrani¢niho regulatorniho organu
(strana 43) :

Jak reagovat na komplexni etické otézky, které jsou mimo dosah vlady USA (strana 46)

Jak reagovat na dotazy o bezpednosti a uiginnosti 1€kl s proslou dobou skladovatelnosti (strana
50)
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PRriLoHA C

CASOVA OSA SCENARE ZOTAVOVANI

2027 I

Duben Objevily se nezavislé analyzy vedlejSich Gginki Corovaxu, zpracované na
zéklad® udajii ziskanych crowdsourcingem, které byly v rozporu s oficialnimi
federalnimi informacemi. Diky vizualnim prezentacim a interaktivnimu
obsahu si tyto nezavislé analyzy ziskaly popularitu v tradiénich médiich 1 na
socilnich sitich. Pokusy vlady reagovat na né pomoci tdajii a tiskovych
prohlasent vétsinou selhaly.

Kvéten Hlageni o vedlejsich ugincich Corovaxu zatala nabyvat na tempu. Rodice
nékolika déti, u nichZ se vyskytly po ockovani neurologick¢é symptomy,
zazalovali federdlni vladu a spolecnost CynBio. Tato aloba byla vzata zpéet,
jakmile se rodice dozvéddli o moznosti ziskat nihradu dle zikona o PREP a0
Narodnim fondu pro nihradu $kod na zdravi zptisobenych oc¢kovéanim.

Listopad Zadaly se objevovat Zpravy o dlouhodobych vedlejsich utincich Corovaxu.
Tyto zpravy pochazely zejména od prvnich prednostné otkovanych (vysoce

rizikovych) populaci a nebylo jich mnoho. Vzhledem k minimélnimu poctu
dostupnych udaji a k d¥{v&j$im onemocn&nim, jimiz tyto prednostné
otkované osoby trpély, nebyly potatedni studie schopny odhalit statisticky
vyznamnou souvislost s zadnymi dloyhodobymi t¢inky. Z4dosti o nahradu
byly odloZeny na neuréito, tedy do doby, kdy budou ziskany dalsi idaje a
dokongena tato analyza.

V reakei na pozadavky vefejnosti 0 nahradu za dlouhodobé vedlejsi ucinky
vyzvala ministryné zdravotnictvi a socialnich sluzeb Kongres k provedeni
nezdvislého vysetfovani federalniho postupu poskytovani nahrad, aby tak
uklidnila obavy z neregulérniho jednani.

Vetejnost a média vyvijela tlak na Kongres, aby zvysil finan&ni prostiedky
uréené na nahradu $kod na zdravi dle zakona o PREP.

2028

eSS — e

-

Srpen Pandemic SPARS byla oficidlni prohlagena za ukoncenou, avéak odbornici
jsou nadile zneklidnéni rezervoary domestikovanych zvifat a mozZnosti
vypuknuti dalsi pandemie.
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PRILOHA D
KOMUNIKACNI DILEMATA
SCENAR ZOTAVOVAN({
1) Jak komunikovat s vefejnosti o diivéryhodnych zdrojich dat a mo#nostech uplatnéni pravnich

krokti v atmosféfe nedivéry (strana 55)

2) Jak vnést ducha rozhodnosti do obdobf krize a zaroved skloubit potiebu souznit s kolektivnim
zdrmutkem a ztritou s potfebou déle postoupit vpred (strana 58)

3) Uplatnéni poudeni z komunikace v obdobi pandemie SPARS v letech 2025-2028 ve
zdravotnickych orgénech (strana 60)
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